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— A jovokép alkoté munkaterv a NOSZTEP megvalésitasi munkatervének részét képezi.
Célia, hogy a NOSZTEP program jelenlegi allasahoz mérten és a megvaldsitasi
szakasz tevékenységeirdl jelenleg rendelkezésre allo informacidk alapjan felvazoljon
egy lehetséges munkatervet a jov6kép alkotasi folyamatra vonatkozéan. A
dokumentumnak nem célja a jovoképalkotasi folyamat médszertananak részletes
leirdsa, habar egyes részei a munkaterv céljain tulmutatéoan a jovéképalkotas elméleti
hatterében és egyes lépéseinek leirasaban is elmélydl.

— A munkaterv 6nallé dokumentum, korabbi NOSZTEP dokumentumokra nem épul.

— A dokumentum alapjat képezi a program megvaldsitasi szakaszaban végrehajtott
részvételi jovokép alkotasi folyamat megtervezésének és kialakitasanak.

— A tanulmany az elbkészitd szakasz utolsé harmadaban készilt. A megvaldsitasi
szakasz tevékenységeinek, valamint az értékelési és térképezési feladatok
eredményeinek elérehaladasaval a munkaterv tovabbi pontositasa és részletezése
valik sziikségessé. A dokumentum végén szerepldé humaneréforras és
koltségtervezés becsléseken alapszik.

— A tanulmany szakirodalmi elemzésekre, korabbi tapasztalatokra, és a részvételi
szakért6i tudasra épul.
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1. Mik azok a jovoképek?

A jov6képek, mas néven szcenariok ,a jovd lehetséges valtozasainak, fejlédésének
plauzibilis és egyszerUsitett leiratai, amelyek koherens és kovetkezetes feltevéseken
alapulnak a jovét alakité hatétényezbkrdl és kapcsolataikrél. A jovéképek nem azt mondjak
meg, hogy mi fog torténni a jov6ben, hanem adott feltevések alapjan a lehetséges
valtozasokat, bizonytalansagokat vetitik elére” (Priess&Hauck 2016a). A jovéképeknek
hihetének, valdszinlinek kell lennilk, és a jovét befolyasold dontések és cselekvések
hatasainak tudatositasa miatt fontos az 6sszehasonlithatésaguk is (IEEP 2009).

Borjeson és munkatarsai (2006) harom tipusu jovéképet kilonbdztetnek meg. A (i)
feltard/felderité jovéképek (exploratory scenarios) a nem vart, de kilénb6z6 lehetséges
helyzeteket prébaljak elérevetiteni annak érdekében, hogy elére fel lehessen késziini a
kockazatokra, varatlan eseményekre. F&ként a valtozéasokat generald folyamatok
megértésére és a tudatossag novelésére alkalmasak, igy a jovoképeket formald mivelet
(diszkusszidk, kdzds megértés és tanulas) éppolyan fontos elemét képezik a szcenarid épitd
folyamatnak, mint az eredmény, vagyis a jovoképek. A (ii) vizio tipusu jovékép (vision
scenarios) alkotas soran a kifejezetten kivanatos vagy elkertilendd szcenariok kidolgozasa a
cél. Pl. egy kdzosseég kdzds vagyainak, reményeinek, céljainak és az ezek eléréséhez
vezetd lépések azonositasa all a folyamat fokuszaban. A (iii) jové projekcidk (future
projections, trend analysis) kilonb6zé megbizhatésagu elbrejelzések a jov6ben varhatd
eseményekre, torténésekre vonatkozdéan. Nagyban épit statisztikai és szimulacios
elemzésekre, de gyakran részveételi eszk6zoket is hasznalnak a kialakitasuk soran.

McKenzie és munkatarsai (2012) a fenti harom jovékép tipus mellett egy negyediket is
megkulonboztet. A (iv) beavatkozasi jovéképek (interventions cenarios / policy scenario)
kidolgozasanak célja, hogy kihivast jelenté dontési, intézkedési kérdésekre keressen valds
megoldasi lehet6ségeket a dontéshozok szamara.

A nemzetkdzi szakirodalomban olyan jovékép alkotasi folyamatok leiratat is megtalaljuk,
amelyek kifejezetten Okoszisztéma-szolgaltatasok valtozasaira, értékelésére fokuszalnak
(Haines-Young 2011, 25.2 tablazat).

A NOSZTEP-ben a feltaré / felderitd és a beavatkozasi jovékép metszetét javasoljuk
kialakitani, mivel e ketté kombinacidja felel meg leginkabb a programban kitlizétt céloknak,
amelyek a kovetkezdk:

— él6helyek és Okoszisztéma-szolgaltatdasok allapotanak becslése a jelenlegi
tajhasznalatbdl és szabalyozasi rendszerbdl kiindulva;

— a kivanatos allapot eléréséhez szilkséges szakpolitikai és agazati dontések, Iépések
meghatarozasa.

2. Mire valok a jovoképek?

Az Okoszisztéma-szolgaltatas értékelések soran a jovéképalkotd folyamatok célja, hogy az
értékelés korabbi szakaszaiban kivalasztott és kilonb6zé diszciplinak szerint értékelt



Okoszisztéma-szolgaltatasok jovébeli valtozasait és ezek kdvetkezményeit, a tarsadalom
j6liétére gyakorolt hatasait elérejelezzik.

Szcenaridépitéskor nem csak a végeredmény, hanem maga a jov6képtervezési és -
értékelési folyamat is szamos hozadékkal jar. Ha a jovoképalkotas részvételi moédon, az
Okoszisztéma-szolgaltatasok érintettjeinek, kedvezményezettjeinek bevonasaval zajlik, akkor
a koézos gondolkodas altal a folyamatnak szemléletformald hatasa is lehet amellett, hogy
feltarasra kertlhetnek a jelenlegi vagy a jovében varhat6é kockazatok, varatlan események,
konfliktusok okai, és a kolcséndés megértés altal még idejében meghatarozhaték azok a
lépések, amelyek a vitahelyzetek megel6zéséhez sziikségesek. A folyamat eredményei,
vagyis a jov6képek ramutatnak a jov6ben varhatd bizonytalansagokra, a szakpolitikai
intézkedések vagy tervezett dontések tarsadalmi, természeti kdvetkezményeire, s ezaltal
lényegi dontéstamogaté eszkdzokké valnak (Priess és Hauck 2016b). A jovOképalkotas
tehat mind az érintettek vagy egy k6zdsség, mind pedig a dontéshozok szamara hasznos.

2.1. ANOSZTEP jovoképek célja

A NOSZTEP-program soran kialakitott jovéképek célia 2-4 plauzibilis (redlis, kénnyen
hihetd) jovokép kialakitasa, amelyek ravilagitanak arra, hogyan fog valtozni Magyarorszag
természeti kdrnyezete és annak o6koszisztéma-szolgaltatas potencidlja, s milyen hatasokat
valtanak ki ezek a kornyezeti valtozasok a tarsadalom jollétében és az Okoszisztéma-
szolgaltatasokat hasznald agazatok mikoédésében (1. abra). Ezeket a valtozasokat az IEEP
tanulmanya (2009) a DPSIR modell 6koszisztéma-szolgaltatasokra adaptalt valtozataval
szemlélteti. A D (drivingforce) a valtozast general6 terhelést, a P (pressure) a terhelés
koérnyezeti allapotra gyakorolt hatasat, az S (state) a megvaltozott allapotot, az | (impact) a
hatast, az R (response) a valaszreakciot jelenti.
valasz

v N

==

hajtoerék terhelés allapot hatas

1. abra: a DPSIR (a kdérnyezeti allapot valtozast leird) modell alkalmazasa a biodiverzitas és az
Okoszisztéma-szolgaltatas valtozasra (forras: IEEP 2009)



A kialakitott szcenariok segitenek feltarni az egyes hatétényezdk altal okozott terhelések
éléhelyekben okozott valtozasait, és ennek hatasait a tarsadalmi jollétre, az agazati
mikodésre. Mindezekkel kdnnyebben tudunk valaszokat keresni arra, milyen |épéseket
szikséges megtenni a hatétényezdk befolyasolasara.

Tovabbi célok:

Kommunikacios célok:

— megfoghatod kézelségbe hozni a jelenben és varhatdan a jovében zajlé tarsadalmi
és gazdasagi tevékenységek és dontések termeészeti kdrnyezetre gyakorolt, és
csak a jovoben jelentkez6 hatasait;

— felhivni a figyelmet az egyes jovoképekben rejl6é lehetéségekre és kockazatokra;

— szemléletformalas;

— célcsoport: agazati dontéshozdk és szakértok.

Doéntéstamogato célok:
— Az egyes jovbképek megvaldsulasahoz vezetd gazdasagi Iépések és tarsadalmi
valtozasok folyamatanak bemutatasa;
— Az elérni kivant jovékép megvaldsitasahoz sziikséges dontési és szakpolitikai
alternativak meghatarozasa, valamint szakpolitikai javaslatok megfogalmazasa;
— célcsoport: szakpolitikai dontéshozok és agazati vezetdk.

Tudomanyos célok:
— az él6helyek allapotanak és dkoszisztéma-szolgaltatas nyujtd potencialjanak
prognosztizalasa;
— az éléhelyek kivant allapotanak eléréséhez, és a tarsadalom érdekében fontos
Okoszisztéma-szolgaltatasok hosszutavi fennmaradasahoz sziikséges
tudomanyos vizsgalatok és kutatasok iranyanak meghatarozasa.

3. ldotav

A szakirodalomban révid (10-15 év), kozép- (15-30 év), és hosszutavu (30-50 év)
jovBképalkotasra is talalunk példat. Azt, hogy ezek kozul melyiket valasszuk, a
jovéképalkotassal elérni kivant céljaink hatarozzak meg. A NOSZTEP esetében a késébbi
munkafazisok eredményeinek fényében érdemes meghatarozni, hogy milyen idétavu
jovéképekkel foglalkozzunk.

4. Lépték

Jovoképek helyi, regionalis, orszagos, kontinentalis és globalis léptékben is tervezhetéek. A
NOSZTEP esetében a késdbbi munkafazisok eredményei és a jovéképalkotasi folyamat
céljainak pontositasat kovetéen lesz lehetéség a kialakitandd szcenariok |éptékének
meghatarozasara.

5. A jovoképalkotas folyamata

A szcenaridalkotasi folyamat tervezési (vagyis a jovOképek el6készitése, kialakitasa,
felépitése) és értékelési munkafazisokbdl épul fel. A jovBképtervezés torténhet mar



korabban kialakitott j6v6képek, meglévd adatbazisok és trendek alapjan, vagy szakértdk
bevonasaval, részvételi modon, amikor a jovOképek alapjaitdél indulva a szakeértdk
fokozatosan épitik fel a szcenaridkat. A harmadik lehetéség az elébbi két modszer 6tvozése,
amikor a szakértbk jovéképalkotd munkajat adatokkal, el6rejelzésekkel segitjik. A
NOSZTEP-ben féként szakértsi tudason alapuld jovéképek kialakitasa a cél, de minden
bizonnyal mar meglévé projekcidkat is sziikséges lesz felhasznalni. A jovéképalkotasi
folyamat 4 mihelymunka keretében zajlik: hatétényezdék dsszegyljtése és kivalasztasa,
jovékep épités, kvantifikacid (jovoképek szamszerisitése), joviképértékelés és az optimalis
jovBkép kivalasztasa.

A szakeért6i munkara alapul6 jovéképalkotas mellett a kovetkez6 érvek szélnak:

— a szakertdk tudasanak integralasaval sokoldalu, dsszetett, tdbbszempontu
jovBképek alakithatéak ki;

— aktualis és a helyi viszonyokban leginkabb értelmezhet6 szcenaridk jdhetnek
|étre;

— az agazati szakérték bevonasa jelentdsen novelheti a jovéképalkotas folyamata
és végeredmeénye soran létrejové tanulsagok beépllését az agazat mikodésébe
és intézmeényrendszerébe;

— végs6 soron ndvelhetd a jovéképek relevanciaja és legitimitasa (Priess&Hauck
2016), csokkenthet6 a bizonytalansag a dontéshozatal soran (Priess&Hauck
2014).

Szcenarioépités soran kvalitativ és kvantitativn. modszereket is hasznalhatunk. Az
alkalmazhaté kvalitativ. modszerek kozé tartoznak a kérdbivek, az interjuk, a
fokuszcsoportok és egyéb miihelymunkak. A kvantitativ eszkd6zok kdzé sorolhatdék a
kllénbdz6 modellalkotasok, szimulacidk, statisztikai és trendanalizisek (Alcamo 2008c
inMcKenzie 2012). A szakirodalom a kvalitativ (részvételi) és kvantitativ eszk6zok
kombinacidjat javasolja (Waltz et al 2007 és Nelson et al 2010 inMcKenzie 2012).

hatétényezdék hatétényezék
Osszegy(ijtése kivalasztasa
\ ] \ )\ J

| ! Y
1. szakasz 2. szakasz 3. szakasz

2. abra: A jovbkép alkoto folyamat Iépései

A NOSZTEP részvételi munkacsoport korabbi jovékép alkoté projektjeiben (Openness, Niraj-
MAES) a folyamat harom f6 szakaszbol épllt fel. A jovéképalkotasi folyamat egyes
szakaszait, és azok lépéseit a 2. abra szemlélteti.

1.A jovoképeket meghatarozd hatétényezék, mas néven faktorok, peremfeltételek vagy
mozgatorugok (driverek) Osszegyljtése és kivalasztasa (lasd 2. abra 1. szakasz) —
Hatétényez6k alatt azokat a legfontosabb hatasokat, mozgatérugdkat és kritikus
bizonytalansagi tényezdket értjlik, amelyek kézvetlen vagy kdzvetett befolyassal birnak a
tarsadalom fejlédésének és a természeti kdrnyezet valtozasanak iranyara (Arany et al.
2016, MA 2003). Els6sorban folyamatokat, trendeket értink alattuk, amelyek a jelenben



tapasztaltak alapjan a jovében is meghatarozzak a tarsadalom joéllétét, példaul a
megélhetést befolyasold gazdasagi valtozasokon keresztl, illetve a természet allapotat,
példaul a foldhasznalati szokasok altal. A folyamat soran ezekre a hatotényezdkre épitve
alakitjuk ki a jovoképeket. Megkulonboztethetlnk kulsé és belsé faktorokat attol fuggden,
hogy azok a dontéshozatali folyamatokon belll, vagy kilsé hatasok, pl. vilagpiaci
folyamatok kovetkeztében alakulnak ki (McKenzie 2012). A kilsé és belsé
hatotényez6kdn  belil megkuldnbdztethetiink  tarsadalmi  és  demografiai  (pl.
kornyezettudatossag, fenntarthatdé fejlédést tamogatdé viselkedés, kockazati és
innovacios attitlid), technoldgiai (pl. a technolégiai fejlédés irdnya, robotika), gazdasagi
(pl. globalizacié és globalis gazdasagi novekedés, nemzeti gazdasagi ndvekedés,
hosszutavu/rovidtavi  gazdasagi  célok), kornyezeti (klimavaltozas  mértéke,
biodiverzitascsokkenés mértéke) és politikai (energia- és klimapolitika, technoldgiai,
innovacios és kutatasi politika, természetvédelmi politika) faktorokat (Hagemann et al.
2016, McKenzie et al. 2012). Az Egyesllt Kiralysagban végzett j6véképalkotasi folyamat
soran a kils6, kozvetett tényez6k kdzé soroltak a demografiai, gazdasagi, tudomanyos
és technikai, valamint a kulturalis és vallasi tényez6ket, mig a kdzvetlenekhez tartozott
tobbek kozott a klimavaltozas és a foldhasznalat valtozasa (Haines-Young et al.). Az
ENSZ Kornyezetvédelmi Programja altal koordinalt szcenari6épité folyamatban az
intézményi és szocio-politikai kereteket, a demografiai valtozasokat, a gazdasagi
igényeket, a piacot, a tudomanyos és technoldgiai innovaciokat, valamint az
ertékrendszereket azonositottak a jovét befolyasold legfontosabb mozgatérugoknak
(UNEP 2007).

A fentiekbél kiindulva, de figyelembe véve a magyar sajatossagokat, a NOSZTEP-ben
féként a tajhasznalatra, a biodiverzitasra és az éldhelyek allapotara hatast gyakorld
hatotényez6kre szikséges koncentralni (pl. népességndvekedés, invaziv fajok
terjedése, energiahasznalat, novénytermesztés és allattenyésztés, kdrnyezetpolitika,
klimavaltozas).

Bar nyilvanvaléan a jov6t szamos tényezd egyuttesen, és kulonb6z6 kombinaciokba
rendez6dve alakitja ki, a jov6képtervezési folyamatban csak korlatozott szamu
hatotényezére épitunk. Ezt az indokolja, hogy az egyszerre sok tényez6 altal alakitott
helyzetek elképzelése a részvételi, kvalitativ modszereken alapulé szcenaridépités
soran a résztvevbk szamara igen nehéz. Ez részben korlatokat jelent, mivel csupan
néhany mozgatorugd mentén képzeljuk el a jovét, s igy jelentdsen leegyszerUsitjuk azt,
masrészrél azonban lehet6ség, hiszen a jovOképek az adott hatdétényezbk hatasait
pontosabban irjak le.

A korabbi magyar vonatkozasu szcenaridoépitési folyamatokban két faktorra épliltek a
jovéképek. Az Openness projektben (Kelemen et al. 2016) a kdz6sség dsszetarto ereje,
valamint a dontéshozatal centralizaltsaga volt a két peremfeltétel. A Niraj-MAES (Ararny
et al. 2016) projektben igen hasonlo faktorokat valasztottak a mihelymunkak résztvevéi
a legfontosabbnak: az egyik a kézdsség oOsszetartd ereje, a masik a szabalyozasi
rendszer tipusa (fenntarthaté vagy nem fenntarthato) volt.

A NOSZTEP szcenariéépitd folyamataban legalabb 2 hatétényezé kivalasztasa javasolt.
A megfelel6 hatotényezdk kivalasztasahoz elsé Iépésként Ossze kell Aallitani a
lehetséges faktorok listajat. A szakirodalombdl hatétényezdk sorat gydijthetjilk dssze’,

! Ehhez lasd pl. Hagemann et al. 2016, McKenzie et al. 2012



de a NOSZTEP szakértinek bevonasaval is elvégezhet6 ez a feladat. A hatétényezok
Osszegylijtését kovetben a jovOképek kialakitasanak céljait szem elétt tartva kell
kivalasztani a 2 tényezét, amelyekre a jovOképek alapulni fognak. A két végsé
peremfeltétel kivalasztasa a fontossag és bizonytalansag alapjan torténik (Kelemen et
al. 2016).

A kivalasztas soran figyelembe veend6 tovabbi szempontok:

— belsd (tehat nemzeti szinti dontéssel befolyasolhatd) vagy kulsé (tehat nemzeti
szinten tulmutatd dontések altal befolyasolt) hatétényezéket valasztunk Kki.
Javasolt mindkét tipusu tényezdvel foglalkozni, hiszen mindketté jelentésen
meghatarozza a hazai természeti kornyezet valtozasait.

— a hatotényez6 vagy dontés és a valtozas Iéptéke: a hatétényezd ,keletkezése”,
vagy a szakpolitikai déntés mas szinten jelenhet meg, mint maga a hatétényezé
vagy dontés altal kivaltott valtozas (McKenzie et al. 2012)

A hatétényez8k varhatéan a szakértéi munkacsoportiilések valamelyikén kertlnek
Osszegyljtésre és kivalasztasra. A kivalasztas torténhet moderalt csoportmunka soran
tobb lépcsében, vagy interaktiv matrix segitségével (Hagemann 2016), esetleg
egyszerli szavazassal (Arany et al. 2016). Ez utdbbi esetében elészdr szabad
asszociacios technikakkal azok a tényez6k kerulnek Osszegyljtésre, amelyek a
jelenben is meghatarozzak az agazatok miikddését és az dkoszisztéma-szolgaltatasok
alakulasat. Masodik korben leszUkitjlk a tényezOk korét azokra, amelyek nagy
valészinliséggel a jovében is jelen lesznek, s amelyek a résztvevék megitélése szerint a
legfontosabbak az 6koszisztéma-szolgaltatasok valtozasa szempontjabdl.

A legfontosabb faktorok kivalasztasat kévetéen a NOSZTEP részvételi és értékelési
szakértdinek meg kell hatarozni azokat a kulcskérdéseket, kulcsfontossagu
bizonytalansagokat, amelyek a jovOkép tervezési mihelymunkak soran a résztvevok
gondolkodasat vezetni fogja, s amelyek alapjan kialakulnak a jovéképek narrativai. Az
UNEP szcenaridalkoté folyamataban példaul a kovetkezd kérdésekkel segitették a
jovBképek tervezésében résztvevd szakértbket az intézményrendszerek és a szocio-
politikai kontextus jév8ben varhaté valtozasainak elképzeléséhez (UNEP 2007, p. 403):
Déntéen milyen szinten zajlanak a déntéshozatali folyamatok? Altalanosan milyen
szintli és milyen mindségli a nemzetkdzi egyiittmiikddés? Altalanosan milyen szintli a
tarsadalmi részvétel a dontéshozatalokban?

2.Jov6kép épitd mihelymunka — A jovokép épité/alkotd mihely(ek) segitségével egy
kreativ, részvételi folyamat soran alternativ jovéképeket alkotunk. A jovdképek
megalkotasa részvételi folyamat, amelybe elsésorban az dkoszisztéma-szolgaltatasokra
épuld f6 agazati csoportokat képvisel6 szereplék kapcsolédhatnak be.

A jov6képalkotas soran kiemelten fontos, hogy a moderatorok megfelelé hangulatot és
kozeget teremtsenek a résztvevOk gondolatainak jovébe helyezéséhez. Az ehhez
szikséges technikakat (pl. képi vizualizacid, a jov6 elképzelését sarkall6 torténetek) a
moderatoroknak a mihelymunkak el6tt el kell sajatitaniuk. A narrativak kialakitasakor a
moderator arra kéri a résztvevéket, hogy az elére meghatarozott hatétényezdk és a
bizonytalansagokra rakérdezé kérdések mentén képzeljék el a jovét.

Az alternativ jovOképek kidolgozasa (narrativak megalkotasa) soran kiemelt figyelmet
szanunk arra, hogy miként alakul at a természeti kdrnyezet és vele kdlcsdnhatasban a



tarsadalmi-gazdasagi kérnyezet, s milyen valtozasok képzelheték el az dkoszisztéma-
szolgaltatasok allapotaban. Az alternativ jov6képek mindegyikét meghatarozott
(els6sorban a tajhasznalatot és az dkoszisztéma-szolgaltatasok allapotat befolyasolod)
szempontok szerint szamszer(sitjuk. Ez a feladat elsésorban a konzorciumi tagok és a
szakért6i munkacsoportok részvételével torténik. A jovoképek szamszerlsitése képezi
annak alapjat, hogy az O©koszisztéma-szolgaltatasokban bekovetkezd jovobeli
valtozasokat modellezni tudjuk.

3.Jovoképértékelé mihelymunka — A deliberativ értékelés egy Ujabb részvételi (a konkrét
modszertél fluggben 1-2 napos, transzparens, agazati szakértbk bevonasaval zajld)
lépés, amelynek lényege, hogy a résztvevok mérlegelt és megalapozott dontés soran
kivalasztjdk a legkedvezdbb jolléti hatasokkal jaré ,0koszisztéma-szolgaltatas mixet”
megtestesitd jovéképet. Az értékel6 miihelymunka résztvevéit tanacsos ugy kivalasztani,
hogy azok ne fedjenek at a jovéképalkoté mihelymunkak résztvevdivel. Ez azért fontos,
mert az értékel6 milhelymunka validalé folyamatként is felfoghato, ezért nem
szerencses, ha ugyanazok a szakérték vesznek részt mindkét munkafazisban.

6. Utemezés

A jovoképalkotasi folyamat nem kapcsolddik 6ssze szorosan az éléhelyek és dkoszisztéma-
szolgaltatasok értékelési és térképezési folyamataval, hiszen szcenaridkat ezektdl
fuggetlenll is alkothatunk. Azonban érdemes a munkafazisokat ugy idéziteni, hogy a
jovBképalkotashoz mar rendelkezésre alljanak az éléhelyeket és azok allapotat, valamint az
éléhelyek potencialis (illetve lehetéség szerint a tényleges) okoszisztéma-szolgaltatas
potencialja jelz6 térképek. Ezek ugyanis fontos kiindulasi adatokat biztosithatnak a
jovBképértékelés soran.

A mihelymunkak 1-1 teljes napot vesznek igénybe. Az el6készitésre és az utdmunkalatokra
forditani szikséges embernapok szama a kdltségtervben kertlt feltiintetésre (Koltségterv c.
fejezet).

7. Résztvevok

A joviképalkoto és -értékeld mihelyekre elsésorban kdzvetlenil a természeti eréforrasokon
alapulé agazatok szakértinek meghivasat javasoljuk. A legfontosabb agazatok
kivalasztasahoz felhasznalhatd a NOSZTEP keretében elkésziilt Erintett elemzés, amelyben
Osszegylijtésre kerlltek a program szamara legfontosabb agazatok és az érintett
szervezetek. Az agazati szerepl6k mellett a féldhasznalatra hatast gyakorlé déntéshozok és
természetvédelmi szakérték bevonasa is fontos. Egy jov6kép kialakitasa 4-6 f6s
csoportokban idedlis. A résztvevék szama a kialakitani kivant jovéképek szamatdl fuggéen
novekszik. A jovOképek értékelése szintén kiscsoportos miihelyek formajaban torténik.

4 jovokép kialakitasahoz tehat O6sszesen 16-24 f6 meghivottal szikséges szamolni a
jovbképalkoto, és meég ugyanennyivel a jovoképértekeld6 mihelymunkakon. Négynél
kevesebb vagy tébb jovékép kialakitasa esetén az el8bbiekben megjeldlt résztvevéi 1étszam
aranyosan csokken vagy né.



8. Potencialis nehézségek®

Az Okoszisztéma-szolgaltatasok mas-mas léptékben értelmezhetéek. Mig a globalis
klimaszabalyozas globalis szinten realizalhatd, addig a szlirés / tisztitas helyi vagy regionalis
szinten értelmezhetd. A kildonbdzé Iéptékek integralasa a jovoképekbe kihivast jelenthet, ha
a jovbképekhez szolgaltatasokhoz tartozé modelleket is kapcsolni tervezink.
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