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A ,lendiiletbe hozds” eszkozei

Tréningezé vezeték

A pszicholégus, Ranschburg
Agnes enyhe der(ivel figyeli igye-
kezetemet, ahogy a tollamat goér-
csdsen markolva prébélok a jegy-
zetflizetembe minél tébb informa-
ci6t bepréselni... mirdl is? Ir-
nam, hogy egy Gj tudomanyrol,
de hat ez nem pontos, hiszen a
kreativitds — merthogy errdl van
sz6 — igazab6l nem is 4j, és nem
is egy tudomény. Mar az 1960-as
évek Amerikdjaban divatba jott,
és az 1980-as évek elejétdl ha-
zénkban is egyre tobbet hallunk a
fogalomrél. , Minden tdrsadalom
szdmdra élet-haldl kérdése, hogy
legaldbbis igazsdgos esélyt adjon
a kreativ potencidl kibontakozta-
tisahoz” — fogalmazta meg egy
cikkében a torténész Arnold
Toynbee.

Hogy ez a kibontakoztatds mit
jelent, azt ezuttal sajadt bérémon
érzem. Az egyik gyakorlati méd-
szer — szakkifejezéssel: a kreativ
pszichokondiciondlé tréning —
ugyanis arra iranyul, hogy az em-
berbél szokatlan helyzetben |, ki-
hozza" a benne rejld, kordbban
nem hasznélt energidkat, készsé-
geket, képességeket. A lélektani,
szociol6giai, munkaszervezési, és
még ki tudnd felsorolni, hdnyféle
ismeretet igénylé téma igencsak
megkivanja mindeddig lappangé
eroforrdsaim felszinre hozatalat,

Szellemi fdrfalékok

Elmélet és gyakorlat, 1élektan és
biolégia, nagyipari monotonitas és
egyéni alkotokészség — megannyi
ellentét. Ezért is kindlkozé méd-
szer a téma fontossdgidnak bizo-
nyitdsdra két idézet, két alapve-
téen kiillénb6zé6 miafaja frasbél.
1gy hangzik az elsé: ,,A munka az
élet, ¢és jaj a tdrsadalomnak,
amely az emberek szenvedélyét
dtengedi a magdnéletnek, a kis
monomanidknak, unalomnak, ahe-
lyett, hogy a mindséyi munkdt
maga szervezné meg.” Es a mésik,
mas miifajban: ,,Olyan &sszehan-
golt tovdbbfejlesztésre van sziik-
ség az irdnyitdsi rendszer vala-
mennyi elemében, amely elémoz-
ditja az 6ndllé, a vdllakoz6, az in-
novativ vdllalati gazddlkoddst,
amely képes mozgésitani a gaz-
ddlkodds belsé tartalékait, érde-
keltté teszi a vdllalati vezetést, a
kollektivdkat és az egyéneket a
gazddlkodds hatékonysdgdinak ja-
vitaséban.”

A két megfogalmazés érezhetd-
en egybecseng és feltehetéen meg-
4llnd a helyét egy vetélkedd faj-
sulyosabb kérdései kizodtt is a fel-
advény: melyik széveg honnan
szdrmazik? fme a ,megfejtés”. A
masodik idézet lelGhelye egy kor-
mdnyhatdrozat, 1984 méjusibél,
amikor a Minisztertanics kézzé-
tette a gazdasagirdnyf{tdsi rend-
szer tovdbbfejlesztésének irdnyel-
veit. A méasik idézet id6sebb. Né-
meth Ldszlé vetette papirra, még
1933-ban.

A kérdéskort memzetkozi kon-
ferencia tizi a napirendjére a jo-
v6 héten, oktéber 22. és 24. kdzott.
Az épiték szakszervezetének Dé-
zsa Gyorgy uti székhdza ad ott-
hont a Kreativitds és innovdcié a
vdllalati vezetésben cimf(i tandcs-
kozasnak, amely négy szekciéban
végzi majd munkéajat. Az elsében
elméleti, a masodikban gyakorla-
ti oldalrél, a harmadikban pedig
példdkon keresztiill mutatjdk be
az eléaddk az innovativnak miné-
sftheté véllalatvezetési modellt.
(Hogy ebben az esetben mit is ér-
tiink az ,,innovativ” szén, az killén
eléadas lehetne, [Egyszerisitve
ugy mondhatndnk: fejlédésre,
megujuldsra hajlamos, az j irdnt
fogékony, tartésan hatékonyan
dolgozé — széval kivdld.)

A konferencia negyedik szek-
ciéja kiilonlegességet igér a részt-
vevoknek. Itt a vezetSi csoport-
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munka alkalmazésit eldsegitd
modszerekrdl csoportmegbeszélé-
seket tartanak. Emellett — mint a
masorflizet kézli — ,,az eldaddso-
kon kiviil roviditett vezetdi tré-
ningekre is sor keriil”. Ez volt az
a mondat, amely a szekcié titka-
rdhoz, Ranschburg Agnes pszicho-
l6gushoz, a Népmfvelési Intézet
Kreativ Miihely elne‘rezési mun-
kacsoportjdnak egyik irdnyitéja-
hoz vezetett.

Beszélgetés kozben tehat nem
véletleniil alakult ki olyan érzé-
sem, mintha sajdtos gyakorlaton
vennék részt. A tobb tudomany-
ag eredményeibdl oszefont isme-
retek megértésére ugyanis a lai-
kusnak nem kis szellemi eréfeszi-
tést kell tenni — és még gy sem
biztos a siker. Hasonlé nehézsé-
gekkel kell megkiizdeni a konfe-
rencia gyakorlatain résztvevdk-
nek is?

— Egyaltaldn nem, hiszen mig
most a csoportos tréningek, vagy
Altaldniosabban a tdrsadalmi al-
kotbkészség kifejlesztésének mod-
szereirdl, azok helyességérdl, hasz-
nérél prébalom meggydzni, a gya-
korlatokon mir a hasznositis fo-
lyik, valamely konkrét, a min-
dennapi életben is eléfordulé fel-
adat megoldédsa érdekében.

— Hogyan zajlanak le ezek a
foglalkozdsok?

— A tervek szerint 10—15 fds
csoportokat alakitunk ki. Ezek-
ben a résztvevdk egyéni éElmé-
nyeinek, beallitottsdgdnak feltd-
rdsdra két-hdrom o6rat forditunk,
az egyiittes megbeszélésre, a fel-
dolgozdsra pedig egy-két Orat
Véleménylink szerint {gy lehets-
ség nyflik a killonboz6 helyzetek-
ben, killénb6z6 problémak esetén
alkalmazandé médszerek bemuta-
taséra, a lehetdségek korlatainak
szemléltetésére, a véarhat6 haté-
sok megismertetésére.

— A vezeti alkotbkészség el-
s6sorban doéntések utjdn nyilvdnul
meg, hiszen nagyrészt ez killén-
bozteti meg a vezetét a beosztot-
tél. A csoportos foglalkozdsokon
gyakorolt médszerek tehdt végséd
soron arra irdnyulnak, hogy az
eléhozott tartalékenergidkat mi-
nél helyesebb déntés meghozatala
érdekében haszndljdk fel a veze-
tok?

— Ez a dolognak csak az egylk
fele, a tdrsadalmi hasznot szem
el5tt tarté hdnyad. Az kétségte-
leny, hogy a legijabb kutatdsok
szerint a valasztas-dontés allapo-
tit nemcsak a megismert lehets-
ségek gyors felelevenitése és mér-
legelése hatdrozza meg, hanem
azok a Kkrizistolerdlé képességek
is, amelyek mindenkor szoros 6sz-
szefliggésben vannak az egyén
pillanatnyi pszichikai 4llapotéval.
Az egyén energiagazddlkodasat
pedig a kielégitetlen sziikségletek
befolydsoljAk karosan, raadéasul
az egyre nagyobb mértékben —
foloslegesen — hasznélt mestersé-
ges izgatészerek is erbBsen csok-
kentik a figyelmet és az alkoté
energidk mozgésitasdnak lehets-
ségeit.

Csicson és mélyben

— Mi az oka annak, hogy ezek
az energiatartalékok a feladat
nagysiginak ndévekedésével nem
jonnek el6?

— A 16 ok az, hogy a modern
civilizdciés életforma mesterséges
eszkdzrendszerében az életener-

“giakat elsGdlegesen mozgosité ter-

mészetes, eleven hatdsok hianya
jelentésen csdkkenti az egyén
spontdn életkedvét és nem Oszto-
ndz az akadilyok elharitdsara.
Réadésul nehezitett feladathely-
zetben, példdul vezetdi munka-
koérben, vagy feszitett figyelem-
mel sokdig kivetett vibralé fény-
jelzésG  elektronikus muszerek
hasznéalatakor megsokszorozédnak
azok a mesterséges hatésok, ame-
lyek az alkotéerd fokozott igény-
bevétele esetén nagymeértéka,
tgynevezett pszichoszomatikus ki-
meriiléshez vezetnek.

— Mit lehet a mébdszeriikrdl
igy ,elozetesen”, a gyakorlatokon
valb részvétel nélkiill megtudni?

— A tréningmédszeriink kiil-
foldi tapasztalatok figyelembevé-
telével, de hazai kisérletekbil ndtt
ki, ismert és uj elemek egyedi
kombin4ciéjaval. Célunk a sze-
mélyiség alkotéképességének ard-
nyos felhaszndlasat segitend, csdk-
kentve, illetve megelGzve a civili-
z4ci6s elidegenedést. Ennek érde-
kében nemcsak a pszicholégiai
moédszerekkel fejlesztett Snisme-
retet és az alkoté gondolkodasi
technikdkkal erdsitett intellektust
célozzuk meg médszeriinkben,
hanem az ezekhez nélkiilézhetet-
len élettani alkotékészséget is.
Erdsitjiik azt a tényezst, amelyet
igy neveziink: a meg-nem-betege-
dés képessége. Az egyoldall ener-
giakihasznédlds megel6zésével egy-
idejileg a biolégiai, az érzelmi és

az intellektudlis energidk passziv
és aktiv allapotainak megkiilén-
boztetését is gyakoroltatjuk a tré-
ningek soran, hogy ezaltal a részt-
vevok megismerjék egyedi tarta-

lékaik feltdrasanak, onmaguk
sendilletbe hozasanak” egyéni
eszkozeit.

— A vezetdk pdlydja éltaléban
nem reked meg egy dllomason,
hanem szinteleniil vdltozik, oly-
kor az irdnyitdsa alatt d4ll6 intéz-
ménnyel egyiitt. Kisebb vagy na-
gyobb lesz a vdllalat, mint eddig,
uj gydrtmanyokat kell elddllitani,
1j technolbégidkkal kell megismer-
kedni, esetleg a vezeté magasabb
beosztdsba, vagy éppen ., vérako-
z6vdgdnyra” keriil, esetleg nyug-
dallomdnyba helyezik. Ezeknél a
vdltozdsokndl mindig van hosz-
szabb-rdvidebb dtdlldsi ido, és
mint szinte naponta halljuk,
ilyenkor torténik a baj. Van, aki
a magassdgot mem birja, mdsok
gédorben nem képesek megadllni.
Ez a gond hogy jelenik meg a tré-
ningeken?

— Killdn teriilete a kreativitas-
nak a meglévd régi és a késziild
aj kézotti dtmeneti dllapotok el-
viselésének képessége. Erre szol-
galnak példaul a hagyoményos
kultirdk jatékos, mivészi Onki-
fejezd ritudléi éppligy, mint a tu-
doményos gondolkodéds elmélet]
modellkisérletei. Ezekben az gy
létrehozott 4llapotokban az alko-
téképesség a szimbolikus eszkd-
z6k, példdul a zene, segitségével
sz{lli meg az wjat. Ez is olyan eset,
amikor a szillés nemcsak az 1j-
s21il6tt szdmdéra jelent bizonyta-
lansdgot és szorongéist, hanem a
5z{ilé is megszenvedi a megiju-
last, Az alkotéképesség folyamatos
fenntartdsa jelentés pszicholégiai
eroket, kdznyelven szélva maga-
biztos személyiséget kovetel

Kényes egyensiily

— Ezt a mostani tandcskozdst
megelézte egy ankétsorozat, amely
szeptemberben fejezodott be, és
amelynek anyagdt ,Kreativ tdr-
sadalom, szervezet, egyén” cim-
mel nemrég megjelentették. Mind-
ebbdl kévetkeztethetiink arra,
hogy a kreativitds sokoldali tdr-
sadalmi segitése elotérbe keriilt?
Esetleg azt javasoljik, hogy min-
den magdra valamit is adé vezeto
keritsen magdnak sirgésen egy
pszicholbgust?

— Az a véleményiink, és han-
goztatjuk is valmennyi férumon,
hogy minden egyénnek, csoport-
nak, tdrsadalomnak sziiksége van,
volt és lesz olyan kreativ 6nkondi-
" ciondlé médszerekre, amelyek
megakadalyozzak pszichikal
egyvensuilyanak felboruldsat A
fejlédési tendencidk figyelembe-
vétele alapjan elmondhaté, hogy
ilyen médszerek nélkiil ma mér a
szinten maradéas is egyre kevéshé
lehetséges, vagyls a kreativitds,
mint tilélési technika is szAmitas-
ba veend6. Enélkiil a gazdasagi
erdforrasok ardnyos felhaszndlisa
sem torténhet meg, mert amit az
egyének és szervezetek egyoldald
fejlesztésével megspérolunk az
egyik teriileten, ugyanazt a tarsa-
dalmi jévedelmet sokszorosan ki
kell adnunk késébb az egyoldald
fejlodés altal okozott betegségek
orvosi, pszichol6giai, szocidlis te-
rapidkkal valé gybgykezelésére.

Bognéir Néndor

Kié a szék?

Ez a riport nem Buzeczki Gy6z6
ellen és nem Zsolczai Gyula ér-
dekében irédott. Igy csupan a té-
nyekre és az indulatoktél meg-
fosztott vélemények kozlésére
szoritkozom. Hiszem  ugyanis,
hogy ezek sem nékilozik a tanul-
sagokat.

A tények: az Orszéagos Kornye-
zet- és Természetvédelmi Hivatal
(a tovabbiakban OKTH) péalyaza-
tot irt ki az 1984. januéar 1-t5l 6n-
allé (de 1985. januér 1-ig a Blkki
Nemzeti Park kirendeltségeként
miikddd) Aggteleki Nemzeti Park
Igazgatéi munkakoérének betolté-
sére. Részlet: | A munkakor be-
téltésének alapvetd feltétele:
egyetemi végzettség (geol6gus, ba-
nyamérntk vagy erdomérnoki
okevél), legaldbb kbzépfokd poli-
tikai iskolai végzettség, illetve
annak elismerhetd képzettség,
legaldbb 10 éves, lehetdleg ter-
mészetvédelmi szakterileten el-
to1tott gyakorlat, dtéves vezetési
gvakorlat, erkdlesi és politikai
feddhetetlenség.”

A péalyazatra tizennégyen je-
lentkeztek. 1985. majus 15-én Bu-
zeczki Gyo6z6t, a Kiskunsdgi Nem-
zeti Park kordbbi feligyelojét ki-
nevezték az Aggteleki Nemzeti
Park igazgatbéjdva. Zsolezal Gyu-
la, a kordbbi kirendeltségvezets,
aki szintén pdélyazott az igazgatéi
munkakérre, az igazgatdé kineve-
zése (és tdppénzes Alloményéanak
lejarta) 6ta munka nélkil kény-
telen felvenni a fizetését.

Az aggteleki igazgatdi iroddban
olvasom a péalyazati feltételeket,
Buzeczkl Gy6z6 kertelés nélkiil
felel:

— A Budapesti Mszaki Egye-
tem vizgazdalkodasi féiskolai ka-
ran végeztem, Bajan. Politikai is-
kolai végzettségem nines. Egyik
alapitéja voltam a Kiskunsagi
Nemzeti Parknak A tizéves szak-
mai gyakorlatom megvan. Vezetdl
beosztisban nem dolgoztam, de
felligyel6i munkam sordn voltam
mérésvezetd és geodétak munka-
jat is irdnyitottam. Erkodlcsileg,
politikailag feddhetetlen vagyok.

Mondja; a kinevezése el6tt nem
ment el Aggtelekre, a feladatrél
annyit tudott, hogy egy nemzeti
parkot kell létesitenie. Azt mar az
elképzelései kdzé sorolja, miként
egyesiti majd a teriileten levd
Usszegabalyodott érdekeltségeket.
Felkészilt azokra a varhaté vi-
takra, amelyek abbdél addédnak
majd, hogy ezutdn az épitési en-
gedélyeket az 6 hozzdjaruldsival
hagyhatjdk jova. Csupdn a Zsol-
czai Gyula kériil kialakult helyzet
érte véaratlanul:

— Zsolczai Gyula kordbban a
Biikki Nemzeti Park &lloméanyé-
ban, kirendeltségvezetéként dol-
gozott a barlangban. A pAilyazat
elbirdldsa 6ta munkahelye kordab-
bi munké&ltatéjanal, a miskolci
Herman Ott6-emlékparkban len-
ne. O ezt a déntést megtamadta, a
munkatligyi dontébizottsdg vissza-
helyezte kordbbi munkakirébe
Errél papirt még csak Zsolczaitél
kaptam, amikor vissza akart kol-
tozni ebbe az iroddba. Csakhogy
0 nem a mi &lloményunkban van!
[tt én vagyok a munkéltaté! Mun-
kahelyének kijeldlése nem ram,
hanem a jogdszokra tartozik. Nem
tudom alkalmazni. Zsolczal banya-

mérnok, ndlunk ez a statusz mar
be van tdltve. Kirendeltségvezets
nem lehet. Ez nem kirendeltség,
hanem egy nemzeti park igazga-
tésdga. Ezen belill @ barlang egy
{izem, amelynek a vezetGjét én
neveztem ki, nem valthatom le
miatta. Taldn turavezetoként vagy
felligyeloként tudnam alkalmazni.
A péalyazati rendszer szerintem
igy i6, ahogy van, mert demokra-

tikus és az elbirdldsban sem lehet
kivetni valét taldlni.
A palyazatot az OKTH frta ki.

Az 6nallo szemelyzeti osztaly ve-
zetoje, dr. Kozma Eva beszélgeté-
sunk elején biztosit arrél: hive a
palyazati rendszernek. Készsége-
sen teszi elém az Aggteleki Nem-
zeti Park igazgatéi munkakorére
bekudott palyazatok elbiralasarol
késziult jegyzokonyveket.

— Sz6 sincs arrél — tiltakozik
—, hogy eltérink a pdalyazatban
megfogalmazott kovetelmények-
t6l! Buzeczki Gy6z6 valéban f6-
iskolat végzett. Mi nem huzunk
éles hatarvonalat az egyetemi és
f6iskolai diploma kozott. A felss-
foku végzettséggel pedig egyutt
jar a kozépfoku politikai képesi-
tés is. Az Otéves vezetdi gyakor-
latot nem kotjuk osztilyvezetdi
vagy f6osztalyvezetsi tisztséghez.
A vezetsl gyakorlatndl figyelem-
be vesszuk azt is, ha a palyazé
tarsadalmi szervezetben viselt
tisztséget. Buzeczki Gyo6z0 szak-
szervezeti bizalmi volt. Kinevezé-
sekor megbeszéltiik, hogy vezetdi
tanfolyamra kiildjik, és ellatjuk a
tanuldshoz a sztikséges szakiroda-
lommal is. Miért lenne titok a bi-
ralé bizottsdg tagjainak névsora?
Mar mondom is: Prdger Istvan, a
természetvédelmi f{Oosztdly veze-
t6je, Reményi Péter, a hivatal {6-
munkatarsa és dr. Téth Karoly, a
Kiskunsagi Nemzeti Park igazga-
toja alkottdk a szakmai bizottsa-
got.

Reményi Péter, az OKTH el-
nokségi tanidcsadéja tagja volt a
szakmai birdlé bizottsdgnak. El-
mondja: a pdlydzat elbirdlasakor
beszélgettek a szamba vehetd je-
16ltekkel. Kivancsiak voltak a je-
A1t programjara, feltettek elvi
kérdéseket, puhatoléztak, hogy
mennyire ért a gazdalkodashoz,
és jaratos-e a személyzeti kérdé-
sekben.

— Iyen megkédzellités utdn sza-
munkra egyértelmd volt, hogy
Buzeczki Gyozé felelt leginkabb
gy a kérdésekre, ahogy az egy
nemzeti park igazgatéjatol elvar-
hatd. Az mar csak elvi kérdés,
hogy 6 csak a jelentkezdk kozott
volt a legjobb. Talan azeért, mert
egy j6l mikdéds nemzetl parkban,
kitiné igazgaté mellett tanulta
meg a szakmat,

Zsolezai Gyula sikertelen pé-
lydzatarol megszamldlhatatlan
pletyka kering. Taldn azért, mert
a valés okokat homdly fedi. Egye-
sek szerint a megyeiek nem lattak
volna szivesen a memzeti park
€élén, mert 6 szorgalmazta: Agg-
telek keriiljon az OKTH hatasko-
rébe. Mdsok szerint a hivatalban
nem szivleli, Van, aki azt Allftja,
verte beosztottait, masok meg azt,
a végsokig harcolt a fizetéseme-
lésiikért. Mondjak: kirendeltség-
vezetoként tobbszoér megsértette a
felettes hivatal kdzépvezetoit. Ma-
sok ugy tudjdk: szédmtalan fe-
gvelmi indult ellene, mert tébb-
szor megkeriilte a szolgdlati utat
Hirlik: egyszer nem adott csepp-
kovet az egyik kozhivatalnok hét-
végi hdzdnak diszitéséhez. Suttog-
jdk: reményei akkor foszlottak
szét, amikor tiresen fordult visz-
sza a cseppkd széllitaséra kildott

teherauté. ..

A tények: Zsolczai Gyula 45
éves, az NDK-ban Freiberg egye-
temén vette at a banyamernoki
képesitésrél szélo diplomajat. El-
végezte a Budapesti Muaszaki
Egyetem épitomérnoki karat, és
az elsé évet a Godolloi Agrartu-
domdanyi Egyetem koérnyezetvé-
delmi szakmeérnoki tagozatan. Két
kornyezetvédelmi szakvizsgdja és
kozépfoku politikai végzetlsége
van, Palyazati beadvénya szerint

— Itt a jel, kérem, ezt otthon is
kimoshatja — tolja vissza a plé-
det a kordti tisztitészalon egylk
dolgozbja, szemrebbenés nélkiil
rontvan munkaltatéja Uzletét,

Zavaromban torillkézore, agy-
nemitre és a tobbire hivatkozom,
melyeket otthon taldn még pa-
tyolatfehérebbé vardzsolhatndnk,
mégis e véllalathoz hordjuk Gket,
idé avagy széar{téhelyiség hidnya-
ban.

Téntor{thatatlansdgom lattdn a
munkafelvevé hangot vélt:

— Csak nem reumatakar6 ez?
— kérdi gyanakvén.

— Dehogy — végom ri a vad-
lottak gyorsasiagaval.

Amikor mar semmi kétség afe-
161, hogy elvéllaljak a két pléd
tiszt{tdsdt, nem uralkodom to-
vabb kivancsisagomon:

— Mi az a reumatakar6?

— Az, amit a.reumiasok ma-
guk koré tekernek, ha fajlaljak
.a derekukat.

— Es mi ezek ellen a kifogés?

— Az, hogy az elmult idében
tobb is eltdnt belbliikk a tisztitds
alatt, Mire kinyitottuk a gépet,
csiribi-csiriba, csak a pléd szegett
_ szélére taldltunk rd...

Reumatakaro

— Taldn véltoztattak a tiszti-
tadsi moédszeriikén? — kezdek
most miar magam Is megszep-
penni. De a fejrdzé valaszra ha-
mar megnyugszom s igyekszem a
holgy kedélyét is csillapitani...

— Akkor minden rendben, mar
tisztitottak Onoknél ezeket a plé-
deket.

— Remélem, nem vezet félre,
mert én bizony nem fizetek —
nyujtja 4t e kisérGszbveggel a
szdmlat, melyen a két, egymastol
csupéan szinben kiilénbdzé takaré
koziil az egyiknek hatvandt [fo-
rint, a maéasiknak tizenhat har-
minc a tisztitdsa. A reumagyanus
sargaé keriil kevesebbe.

Csak nem azért. — ébred fol
bennem a kisdérdég —, hogy ha
mégis illa berek... f6lszivédnék
a pihe-puha kelme, akkor ne
kelljen tul nagy Osszeget vissza-
tériteni?

Széval most megint izgulok,
hogy lesz takaré, vagy nem lesz
takar6? Elvégre igy télviz kdze-
ledtén jé tudni, hogy meddig
nyujtézkodhat az ember... 14
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tizenhét évig dolgozott kérnyezet-
védelmi szakteriileten, vezetdi
gyakorlata is meghaladja a tiz
évet. Az elmult évek sordn az
aggteleki karsztvidékrol irt két
tudomanyos szakmunkat és tobb
tanulméanyt. Kidolgozott egy Bar-
langterdpia a barlangrendszerben
cimi rekredciés programot. Pa-
lydzatdban megirta, hogy gyogy-
idegenforgalmi programjanak
megvaldsitdsa évente legalabb 700
ezer nyugatnémet mérka bevételt
biztositana. Ezekutdn mégesak
beszélgetésre sem hivta be 6t a
bizottsdg, pedig a kirendeltség
szakszervezeti bizottsdga kordb-
ban levélben kérte az OKTH egyik
illetékesét: Zsolczait nevezzék ki
igazgatonak.

Forgony Laszlé, a valasztokeri-
let korabbi orszaggyilési képvi-
selGje, jol ismeri a vitdkat,

— Nehéz arra felelni, miért
nem lehetett kinevezni olyan
igazgatét, akl itt dolgozott, aki
ki4llt az embereiért, akinek leg-
alabb koéze van ehhez a vidékhez,
Sportszeriitlen volt ez a palyéazat.
Zsolczai azért valt esélytelenné,
mert Osszeférhetetlennek nevez-
ték. Nem volt hajlandé arrél vi-
tatkozni 6rakon at, hogy melyik
fdra kerilljon a madarles, hanem
dolgozni akart.

Czipé Ferenc foéiskolai adjunk-
tus, a kazincbarcikai féiskoldsok
barlangkutatéinak vezetSje igy
bsszegzi véleményét:

— Az a baj, hogy Aggtelek
iigyében Budapesten dontottek.

ket arrél: kit akarnak igazgat6-
nak? En beszéltem velik. ..

- Senki nem kérdezte a helybélie-

Dr. Makai Tibor, a Borsod me-
gyei tandcs kereskedelmi oszta-
lyanak vezeldje, hivatali felettese
volt Zsolczai Gyuldnak, amig- a
barlang az idegenforgalmi hivatal
kezelésében volt.

— Munkija és magatartasa el-
len hozzam bejelentés nem érke-
zett, korrekt munkakapcsolatban
voltunk egymassal.

Kérdezném kordbbi munkahe-
lyi felettesét is, de 6 azt kéri, te-
kintsek el kozszereplésétfl. Mast
ugysem tehetek. Igy dr. Kozma
Eva el6tt hozom széba a Zsolczai
Gyula korul keringd mendemon-
dakat.

— Eddig sem volt, és most sem
feladatom — feleli hatarozottan
—, hogy a sz6beszéddel foglalkoz-
zam. A tények alapjan dontot-
tink. Tudomisom szerint nem
volt fegyelmije, azért nem hiv-
tuk be meghallgatidsra, mert ko-
rabbrél ismertiuk 6t, és csak két-
éves gyakorlata van a természet-
védelmi munkdban. Vezetdi fel-
késziiletlensége miatt sem tartot-
tuk alkalmasnak erre a feladatra.

A torténet Zsolczai Gyula nézé-
pontjabél:

— 1977-ben az akkori képvise-
lonk egy beszélgetés sordn meg-
kérdezte: adottak-e Aggteleken az
6nallé nemzeti parkka nyilvani-
tas feltételei? Miutan ez 1927 6ta
folyamatos beszédtéma, igent
mondtam, hisz hangoztattdk ezt
masok is. Képviselonk kérésére
kidolgoztam ennek programjat,
Ezutdn annyi alaptalan fegyelmi
eljarast inditottak ellenem, hogy
1979-ben jobbnak lattam elvallal-
ni egy tartos kiilfoldi kikiildetést.
1982-ben viszont az akkori allam-
titkdr és a megye egyik vezetdje,
aki azéta masutt dolgozik, kimon-
dottan erre a feladatra hivott
vissza. Bar tiltakoztam az ellen,
hogy akar ideiglenesen is a Bikki
Nemzet! Parkhoz tartozzunk, mert
emlékeztem a korabbi konfliktu-
sokra. Azt mondtak: készuljek a
feladatra. Kirendeltségvezetoként
elvédllaltam a munkat. Amikor a
palyazatot kiirtdk, jelentkeztem.
Nem hivtak beszélgetésre, nem
{rtdk azt sem, hogy alkalmatlan
lennék. Csak a megkérdezésem

nélkiil, betegédlloményom ideje
alatt athelyeztek Miskolcra, a
Herman Otté-emlékparkba fel-

(gyeldi munkakorbe, A hatdroza-
tot megfellebbeztem. Kozben ér-
deklodtem, miért nem vették fi-
gvelembe a palyazatomat. Hallot-
tam olyan véleményt, hogy fe-
gyelmi szerepelt a kdderlapomon.
Fegyelmit kértem magam ellen,
hogy tisztidzzunk végre mindent,
de mégesak eljarast sem inditot-
tak. A munkaligyi dontdbizottsag
visszahelyezett kordbbi munka-
korombe. Munkat kértem az igaz-
gatétél és a felkésziiltségemhez
mélté beosztast. Nem az igazgatéi
székhez ragaszkodom, beérem a
helyettességgel is, csak engedje-
nek dolgozni. Az igazgatd tirave-
zet6i vagy felligvelsi 4llast ajan-
lott, s mondta, ha nem fogadom
el, felmondhatja a munkaviszo-
nyomat, mert a munkakérdom

megszant.

Mint minden péalyazatnak, en-
nek is megvan a maga tanulsaga.
Els6ként dr. Kozma Evat kérde-
zem:

— Ha egy pélyazatot nem csu-
pan a jogszabaly kedvéért irunk
ki, akkor az kitiné mdédszer a
kontraszelekcié megelozésére, Azt
hiszem, a jovében meg kell ta-
nulnunk becsilni azokat a jeldl-
teket is, akik tiz-tizenot palyazé
koziil a masodik vagy harmadik
legjobbak. De azokkal is 6szintén
kell beszélniink, akik eleve alkal-
matlanok a feladatra. Az Oszinte-
séggel is segitjuk oket abban,
hogy ne éljenek le egy életet
dlomvilagban. Ha kovetkezetesek
lesziink, nemcsak a palyazati
rendszert, hanem a személyzeti
munkat is demokratikusabba te-
hetjlk

Reményi Péter &sszegezésében
elmondja: korantsem biztos, hogy
a palyazati felhivas eljut minden
érdekelthez. Megeshet, hogy azok-
hoz sem, akiknek a jelentkezését
szivesen fogadnak.

— A kérnyezetvédelemben sok
kivalé vezetdi készséggel rendel-
kezd szakember dolgozik, aki jél
érzi magit a munkahelyén. Ok
csak elvétve véallaljék annak koc-
kézatat, hogy sikertelen palyézat
esetén beosztottaik vagy felette-
seik kdrében csokkenjen a tekin-
télyiik. Fenndll annak a veszélye
is, hogy félrecsiszott egziszten-
cidk vagy karrieristdk palydznak.
Most is volt olyan jelentkez6, aki
a KISZ bizalmi tisztségét vezetdi
gyakorlatnak vélte,

Zsolezai Gyula a kdvetkezSkben
latja a tanulsigot:

— Rosszul esik, hogy munka-
koromtaél ilyen moédon eltavolitot-
tak Ggy, mintha soha, és semmit
nem tettem volna Aggtelekért.
Foldslegessé véltam. Nehéz elvi-
selni ezt az érzést, kiilondsen ak-
kor, ha tudja az ember: mindez
azért tortént, hogy helyet talél-
janak egy uj vezetonek. Pedig ugy
tudtam, hogy a palyazati rend-
szert a kivalasztds demokratizala-
sa érdekében vezették be. Nem
tehetek mast: nem a tisztségért,
hanem a megalédztatds elleni til-
takozds érdekében kiizdenem kell
tovdbb az igazameért.

Csédszar Nagy Lészlé

.




