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A z áruló huzat Hetven perc  az elvekről

Barlangrendszer 
a Rózsadomb alatt

Az önállóság útján

A lig  h iszem , ho g y  a  f ia ta ­
lo k  k ö z ü l b á rk i  is A li b a b á ­
n a k  k é p ze lte  v o ln a  m ag á t, 
a m ik o r  n e k ig y ű rk ő z ö tt  a  m u n ­
k á n a k . Igaz, b ű v ö s  sz ó ra  n y í­
ló, p a z a r  k in c se k e t r e j tő  b a r ­
la n g o k  c sa k  a  m esék b e n  lé ­
tezn ek . A  v a ló ság b a n  por, s á r  
é s  v e r íté k , v a k o n d -m ó d  a r a -  
sz o lg a tá s  és tö b b -k e v e se b b  
é le tv e sz é ly  a fe lfed ezés  á ra . 
A  fe lfed ezésé , a m e ly b e n  k ez ­
d e tb e n  c sak  a  R ó zsad o m b i K i­
n izs i b a r la n g k u ta tó  SE  ta g ja i  
h i t te k  é s  a m e ly n e k  je le n tő s é ­
ge ig a z á b a n  c sa k  m o st kezd 
fö lse jle n i.

J a n u á r  v ég én  k ise b b  ü reg  
n y í l t  m eg  egy ró zsad o m b i 
é p ítk e zé se n . A  m ark o ló g ép  
k a n a lá t  t a r to t ta  fo g v a  a  m á r -  
gás, agyagos ta la j .  S z e ren c sé ­
re  a z  a c é ls z ö rn y e t k eze lő  k is- 
k a to n a  c iv ilb en  a  b a r la n g á ­
sz a t r i tk a  p a ssz ió já n a k  hódol. 
A m ik o r  m eg é rez te  az  első  
n y o m ra v e z e tő  je le t, a  gyen g e  
lé g á ra m la to t,  te t te  a m it  a  h i ­
v a tá s a  és a  tö rv é n y  tis z te le te  
d ik tá l , je le n te t te  az  e se te t. 
(N é lk ü le  m a  sz e g én y eb b ek  

/v o ln á n k  egy te rm é s z e ti  c so d á ­
v a l;  a  b a r la n g g y a n ú s  ü re g e k e t 
a  g y a k o r la tb a n  in k á b b  be sz o k ­
tá k  töm ni.)

K a vern a  a fö ld b en
A k u ta tó k , az  im é n t m á r  

e m lí te t t  sp o rte g y e sü le t  ta g ja i  
így  k e z d h e tte k  e l d o lgozn i egy 
k ö rü lb e lü l  egy  k ö b m é te re s  
g ö m b fü lk e  ü reg  a ljá b a n , m e ­
ly e t ö ssze függően  k itö l tö tt  az  
agyag , a  m á rg a  és a  m észkő. 
T u d tá k , hogy m ire , c sa k  a z t
n em . hogy m e k k o ra  m u n k á ra  
v á lla lk o z ta k . H e tv e n  n a p ig  
f ú r tá k  m a g u k a t e lő re  a  fö ld  
m ély éb en , a m ik o r  v é g re  fe l­
c s i l la n t  e lő ttü k  a  s ik e r  r e m é ­
n y e .

H é tsz e r tíz  n a p  té rd e n , h a ­
son  csú szv a, lán c o t fo rm á lv a  
m ag u k b ó l és k éz rő l k é z re  ad o tt, 
sú ly o s vöd rö k b ő l, m ik ö zb en  
ú j r a  m eg  ú j r a  b izo n y g a tn i 
k e lle tt ,  hogy  a  b a r la n g  ig e n is  
l é t e z ik ,  c sa k  id ő  k é rd ése , hogy 
m e g ta lá ljá k . A z időé, m ely  a 
h a z a i é p ítk e zé se k en  is m in d ­
in k á b b  p é n z t je le n t. A m ik o r 
sü rg e tő en  m eg k é rd ez ték  tő lü k , 
hogy  a b e sz ak a d áso k o n  k ív ü l 
— id ő k ö zb en  h é t  m á s ik ró l is 
tu d o m á s t sz e re z te k  — m i ig a ­
zo lja  m ég az  á ll í tá s u k a t,  az 
o m la d é k b a n  ta lá l t  h év izes  k i ­
v á lá so k ra , s a  s z a k é r tő k  v é le ­
m é n y é n  k ív ü l egy, a  la ik u so k  
sz á m á ra  fu rc sa  je le n sé g re  h i­
v a tk o z ta k . A h u z a tra , m ely  
úgy  v eze ti a  b a r la n g á sz t,  a k á r  
k u ty á t  az  o rra .

— A té l m ia t t  n a g y o b b  v o lt 
a  lég k ic se ré lő d és . A fe lsz ín i 
m ín u sz  tíz  és a  m ély b en  lévő 
p lu sz  tíz  fok  k özö tti h ő m é r­
sé k le tk ü lö n b sé g  m ia t t  g y a k ­
ra n  é re z tü n k  h u z a to t, a z t  p ró ­
b á ltu k  k ö v e tn i — m ag y a ráz z a  
L e é l - ö s s y  Szabo lcs, ak i A d a m -  
k ó  P é te r re l  közö sen  irá n y í t ja  
a  k u ta tá s t .  — B á r  h i t tü n k  a  
b a r la n g  lé te zé sé b en , a b b a n  
k o rá n ts e m  v o ltu n k  b iz to sak , 
hog y  be  is  tu d u n k -e  ju tn i .  A 
h é v iz e s  b a r la n g o k n a k , m in t  
am il.yen  a  jó zse fh eg y i is. n in cs  
fe lsz ín i k i já r a tu k . F e lfed e zé ­
sü k  tö b b n y ire  a v é le tle n  m ű ­
ve.

E zt a v é le t le n t  p ró b á ltá k  
tu d a to sa n  irá n y íta n i .  A tu d o ­
m án y o s é rd ek lő d és , a  fe ltá rá s

d icsősége, a  sp o rtsz e n v e d é ly  
h a jto t ta  ő k e t?  G y an íto m , 
m in d h á ro m . És m ég  v a la m i. 
E g y sz e rű e n  n e m  a k a r t á k  f e l ­
a dn i .

— Ú g y n e v ez e tt k a v e rn a -  
b a r la n g o k  u tá n  m á r  tö b b sz ö r  
é s  tö b b en  is k u ta t ta k ,  d e  k o ­
m o ly a b b a t e d d ig  m ég  n e m  s i ­
k e r ü lt  fe lfe d ez n i — h a llg a to m . 
— ö n á l l ó ,  n a g y  b a r la n g o t  
e g y é b k é n t  i s  a 30 -as  é v e k b e n  
t a l á l t a k  u to l j á r a  a b u d a i  h e ­
g y e k b e n .  M e g p ró b á ltu n k  egy 
ú j re n d s z e r t  k id o lg o zn i a  k u ­
ta tá so k ra . A fe lsz ín i b e sz a k a -  
d á s i  p o n to k a t  té rk é p re  v ittü k , 
és e n n e k  n y o m án  o ly an  r e n d ­
sz e r  ra jz o ló d o tt  ki, a m e ly n e k  
k i t e r j e d é s e  n a g y o b b  a z  összes 
b u d a i b a r la n g é n á l .  Id ő k ö zb en  
ta lá l tu n k  o ly a n  v a k k ü r tő k e t, 
a m e ly e k  a n n y ira  m eg k ö ze lí­
t e t té k  a  fe lsz ín t, hogy  a  kö ze­
léb ő l sz á rm a zó  b e m o sáso k a t 
f ig y e lh e ttü n k  m eg b e n n ü k .

A so rs  k ü lö n ö s  szeszélye, 
h o g y  a z  a z ó ta  K in izs i p á ly a ­
u d v a rn a k  e ln e v e z e tt  n a g y te r ­
m et, a h o n n a n  a  H é t tá jé k o z ­
ta t ta  a  fe lfe d ez ésrő l a  k ö zv é ­
lem én y t. n em  L e é l-ö s s y  S za ­
b o lcs p i l la n to t ta  m eg e lső n ek . 
Á p rilis  1 -én  m ég  a h e ly sz ín en  
v o lt, a m ik o r  egy e r ő s e n  s z e l e id  
n y í l á s r a  l e l t e k ,  ám  a  k ö v e tk e ­
ző n ap o n , a m ik o r  a  r é s t  k i tá ­
g í to ttá k  é s  s ik e rü lt  b e ju tn i  a  
felső , o m la d é k o s  re n d sz e rb e , 
üg y e i m ás fe lé  sz ó líto ttá k . Az 
első. lé le g z e tá llí tó  p i l la n a ­
to k é r t  m ég  s in c s b e n n e  i r ig y ­
ség. A b a r la n g k u ta tá s  k ö z ö s  
m u n k a ,  ah o l az  é p p e n  tá v o lle ­
v ő t é p p ú g y  m eg ille ti a  d icső ­
ség. m in t  azt. a k it  e lső  b e h a to ­
ló n ak  sz e m e lt k i a  v é le tle n , 
h isz  e a v m á s  n é lk ü l n e m  b o l­
d o g u ln á n a k .

A to v á b b i k u ta tá s o k ra  eg y ­
e lő re  k é t h ó n a p o t k a p ta k  a  
m u n k ak ö z ö sség  ta g ja i ,  s u g y a n ­
a n n y i id ő re  le á l l t  az  é p ítk e ­
zés is. A z t u g y an is , hogy  az  
e d d ig ie k en  k ív ü l m it r e j t  m ég 
a  fö ld  m élye , c sak  s e j te n i  le ­
h e t.  A te lev íz ió s  a d á s  c sak  
tö re d é k e s e n  a d ta  v issza  a  J ó ­
z se fh eg y i b a r la n g  f e l tá r t  r é ­
sz e in e k  k á p rá z a to s  szépségét. 
A  f ö l d  a l a t t i  t e r m é s z e t  o l y a n  
g a z d a g s á g b a n  o n t j a  a p o m p á s  
k é p z ő d m é n y e k e t ,  a m i l y e n r e  
v i l á g v i s z o n y l a t b a n  n in c s  v a g y  
a l ig  v a n  p é ld a .  A n e m ze tk ö z i 
b a r la n g k u ta tá s  p á r iz s i  köz­
p o n tjá tó l  az  O rszágos K ö r­
n y e ze t-  é s  T e rm észe tv éd e lm i 
H iv a ta l  a z t  a  v á la sz t k a p ta , 
hog y  a  „K in iz s i p á ly a u d v a r"  a  
v ilá g o n  a  leg n ag y o b b  h év izes 
e re d e tű  te re m .

Fokozott védelem ?
S hogy  m ily en  a te rm é s z e t­

nek  ez a  fö ld  a la t t i  k a te d rá l i -  
s a ?  (Ez a  n év  ta lá n  jo b b a n  
ille n ék  hozzá.) H e tv en  m é te r  
hosszú , h ú sz  m é te r  szé les  és 
t iz e n ö t m é te r  m ag a s  h ó fe h é r  
te re m , a m e ly e t m in d e n ü t t  
k ris tá ly k é p z ö d m é n y e k  ta p é tá z ­
n a k  s a z  a ra g o n it, a  b a r it ,  a  
g ip sz  és a  heg y i te j, vagy , a m i 
eb b en  a m ély ség b en  r i tk a s á g :  
a  c sep p k ö v ek  se ly m es fén y é t, 
s e jte lm e s  c s illo g á sá t te lje s e n  
é p e n  é s  é r i n t e t l e n ü l  ő r iz te  m eg 
az  idő.

— T ö b b ek b e n  is fe lm e rü lt  
é s  a z t h iszem , jogos a  k é rd és , 
m eg  k ív á n já k -e  n y itn i a  J ó ­
zsefhegy i b a r la n g o t  a  k ö zö n ­
ség  e lő tt?

A d a m k ó  P é te r :  — E n n ek  e l­
d ö n té se  n e m  rá n k  ta r to z ik , de 
úgy v é lem , hogy c s a k  a k k o r  
t u d j u k  m e g ő r i z n i  e r e d e t i  s z é p ­
s é g é b e n  e z t  a p á r a t l a n  é r t é k e t ,  
ha  n e m  c s in á lu n k  b e lő l e  t u ­
r i s ta  l á t v á n y o s s á g o t .  S z e re n ­
c sé re  a  sz a k é r tő k  v é le m én y e  
is  tá m o g a tja  e  tö re k v é sü n k e t 
és se g ít n e k ü n k  m ag a  a  t e r ­
m észe t is. A  b a r la n g  j á r a t a i  
n e h e z e n  h o z z á f é r h e t ő k ,  az  e d ­
d ig  f e l tá r t  m ásfé l k ilo m é te r  
h o sszú  re n d sz e r  k o m o ly  f iz i­
k a i e rő p ró b á n a k  tesz i k i az  e d ­
z e tt  k u ta tó k a t  is. R em é lem , s i ­
k e rü l e lé rn ü n k , ho g y  fo k o zo t­
ta n  v é d e tté  n y ilv á n íts á k .

Az o rszág o s fő h a tó ság  v e ­
zető je , G o n d a  G y ö rg y  á lla m ­
t i tk á r  v é le m é n y e :

— A Jó z se fh eg y i b a r la n g  
fe lfed ezése  és fe ltá rá s a  nagy  
ügy — v á la szo l é rd e k lő d é se m ­
re . — É r t é k e  e l t é r  a z  ö s s z e s  
b u d a p e s t i  b a r la n g é tó l .  T u d o ­

m án y o s je le n tő sé g e  é s  k é p z ő d ­
m é n y e in e k  sa já to ssá g a i o ly a ­
nok , hogy  m in d e n k é p p e n  m eg ­
é rd e m li a  m eg k ü lö n b ö z te te tt  
fig y e lm et. A te rm é sz e tv é d e lm i 
tö rv é n y  é r te lm é b e n  a  b a r la n g  
a b b a n  a  p i l l a n a tb a n  v é d e t t  
v o l t ,  a m i k o r  m e g t a l á l t á k .  
H ogy ezen  tú lm e n ő e n  szükség  
le sz -e  a  fo k o zo tt v éd e lm ére , 
a z t  a  k ö rü lm é n y e k  e lb írá lá sa  
d ö n ti m a jd  el, d e  szem ély  
s z e r in t  úgy v é lem , hog y  e n n e k  
n em  lesz a k a d á ly a . A fe lfe d e ­
zés h o rd e re jé n  tú l, nag y o n  
ö rü lö k  a n n a k , hog y  fe lh ív ta  
a  f ig y e lm e t a r ra ,  B u d a p e s te n  
és M a g y a ro rszá g o n  v a n n a k  
o ly an  n a g y é r té k ű  b a rla n g o k , 
a m e ly e k k e l a k á r  tu r is z tik a i,  
a k á r  tu d o m á n y o s  s z e m p o n t­
bó l tö b b e t k e lle n e  tö rő d n ü n k .

Játékos természet
M eg erő s íti e z t a  v é le m é n y t 

dr. T a r d y  J á n o s  is, ak i az  á l ­
la m ti tk á r  m e g b íz á sá b ó l az  
O rszág o s K ö rn y e z e t-  és; , T é r-  . 
m észé tv é d e lm i H iv a ta l  ré sz é ­
ről fo g la lk o zik  B u d a p e s t - leg ­
ú ja b b  b a r la n g já v a l.

— A f e l t á r t  ré sze k  és a  m eg ­
leh e tő s  p o n to ssá g g a l b e m é r t  
to v á b b i  eg y  k ilo m é te re s  s z a ­
k asz , v a la m in t  a  to v á b b i k u ­
ta tá so k  a la p já n  e lm o n d h a t­
ju k , hogy  a  b u d a i  h e g y e k n e k  
m é r e t e i b e n  is  a l e g n a g y o b b  
b a r l a n g r e n d s z e r e  k e r ü l t  e lő  — 
m o n d ja . — K ia la k ítá s á b a n  a 
sz e rk e z e ti m o zg áso k  is sz e re p e t 
já ts z o tta k .  F o k o z o tt v é d e lm é t 
n e m c sa k  a  k r is tá ly k é p z ő d m é ­
n y ek , az  e lő fo rd u ló  á sv á n y o k  
g a zd a g  v á lto z a ta i  in d o k o ljá k , 
h a n e m  az é r in te t le n s é g e  is, 
a m it  m in d e n k é p p e n  m eg  k e lle ­
n e  ő r iz n ü n k . M a g y a ro rszá g o n  
a b a r la n g o k a t  e g y é b k é n t h á ­
ro m  k a te g ó r iá b a  so ro lju k :  sz a ­
b ad o n . i lle tv e  k o r lá to z o tta n  lá ­
to g a th a tó  és le z á r t  b a r la n g o k ­
ra . M íg az  e lső  c so p o r tra  se m ­
m ifé le  m eg k ö té s  n in cs , a  m á ­
sod ik  m á r  ta r ta lm a z  n ém i sz i­
g o rítá s t ,  de  n e m  z á r j a  k i  p é l ­
d á u l  a c s o p o r to s  i d e g e n f o r g a l ­
m a t .  A h a rm a d ik  t íp u s  m e g lá ­
to g a tá sá t  egyed i e lb írá lá s  a la p ­
já n  en g ed é ly h e z  k ö tjü k , és e r ­
r e  m a jd n e m  k i z á r ó la g  a t u d o ­
m á n y o s  k u t a t ó k  t a r th a tn a k  
ig én y t. V é lem én y e m  s z e r in t  ez 
u tó b b ia k  k ö zé  k e lle n e  so ro ln i 
a  Jó z se fh eg y i b a r la n g o t  is. és 
n a a y o n  te rm é sz e te sn e k  t a r t a ­
n ám . hogy' a  m in é l k e v eseb b  
lá to g a tó  a fe lfed ező  c so p o rt v a ­
la m e ly ik  ta g iá n a k  k ü lö n  k ís é ­
re té v e l m eh e ssen  c sa k  le.

A zért, hogy  a to v áb b i k á ro ­
so d ástó l. p u sz tu lá s tó l m eg ó v ­
já k . le z á r tá k  a n ag v k ö zö n ség  
e lő l az  a l ta m ira i  b a r la n g o t. 
B u lg á r iá b a n  p e d ig  a  k a z a n la k i 
t r á k  to m b á t. A  J ó z s e f h e g y i  
b a r la n g  s z i n t é n  m e g é r d e m l i  a  
m e g k ü l ö n b ö z t e t e t t  b á n á s m ó ­
d o t .  A  lá tv á n y  szép ség é tő l 
a z o n b a n  n em  sz a b ad  v é s leg  
m eg fo sz tan i az é rd ek lő d ő k e t. 
K é sz ü ljö n  te h á t  a b a r la n g  je ­
len tő sé g éh e z  m é ltó  g azd ag  k i ­
a d v á n y  a h ó fe h é re n  v illo g ó  K i­
n izsi n a g v te re m rő l, a  vö rös 
c sen p k ö v e irő l V é rrm tak  te re m ­
n ek  n e v e z e tt  a la k u la tró l,  a  
t^agv la lto s te re m rő l, m e ly b e n  
íisjv d o m b o ro d n a k  a k r is tá lv o k  
a k á r  e C '- e r v  fa s 'd a l ts o m b ó r .  
a  P ó k h á ló s  te re m rő l, ah o l sze- 
szélves m in tá k a t  sz ő tt a j á té ­
k os te rm észe t.

S á rv á r i  M á rta

B c r c c z  F r ig y e s , ö t v e n e g y  é v e s  
V illa m o sm é r n ö k . \ x  M Sfc.M P K ö z ­
p o n t i B iz o ttsá g á n a k  ta g ja . 1981 
ó ta  a B H G  H ír a d á s te c h n ik a i V á lla ­
la t  v e z é r ig a z g a tó ja .

( A  v e z é r i g a z g a t ó i  s z o b a  a b ­
la k a i  k é t  u t c á r a  n é z n e k .  A z  
e g y i k e n  k e r e s z t ü l  a  f o r g a l m a s  
F e h é r v á r i  ú t  a u t ó á r a d a t a  l á t ­
s z ik ,  s  ha  e l d ü b ö r ö g  a z  i r o ­
d a  e l ő t t  e g y  v i l l a m o s ,  m e g r e z ­
z e n n e k  a  k e r e t b e n  a z  ü v e g t á b ­
lá k .  A  m á s i k  o ld a l o n  a z  e g y i k  
g y á r é p ü l e t r e  l e h e t  lá tn i .  A  
s z o b á b a n  c s ö n d ,  o l d a l t  b e é p í ­
t e t t ,  v i t r i n s z e r ü  s z e k r é n y ,  v é ­
l e t l e n ü l  s e m  t u c a t - m o d e r n s é -  
gű ,  s h a n g u la t b a n  v e l e  h a r m o ­
n i z á ló  ü l ő g a r n i tú r a .  A  v e z é r -  
i g a z g a t ó  í r ó a s z t a l a  k ics i ,  t e ­
k i n t é l y é t  ú g y  l á t s z i k  n e m  e z ­
z e l  k e l l  h a n g s ú ly o z n i . )

Ha a tartókötél 
elszakad . . .

— É n  úgy  é r te lm e z e m  a
K ö zp o n ti B izo ttság  m o stan i 
h a tá ro z a tá t ,  hogy  n e m  fo g a l­
m az  m eg g y ö k e re se n  ú j e lv e ­
k e t  a  n ép g azd aság , e ze n  b e lü l 
az ip a r  sz á m á ra . A n n a k  a p á ­
ly á n a k  a fo ly ta tá s á t  r a jz o lja  
fel. a m e ly e t a z  1966-os K B - 
h a tá ro z a to t  k ö v e tő e n  k e z d tü n k  
el já rn i .  A z 1968-ban b e v ez e ­
te tt. a k k o r  ú j g a zd aság i m e ­
c h a n iz m u sn a k  n e v e z e tt  re fo rm  
ó ta  t iz e n ö t é v  te l t  el. Ez az  idő  
n ag y o n  so k  v á lto z á s t h o zo tt, 
á ta la k í to t ta  a  v á lla la to k  m ű ­
k ö d é s -fe lté te le it,  h a to t t  a  köz- 
g o n d o lk o d á s ra  is. de  te rm é ­
sz e te se n  sok  m in d e n t  n e m  o l­
d o tt. n em  o ld h a to t t  m eg. Ez 
idő  a la t t  m e g m u ta tk o z ta k  a  
h ián y o ssá g o k  is. és é rz ő d te k  
ezek  fék ező  h a tá sa i.  M ost az t 
k e lle tt  m e g fo g a lm a zn i: h o ­
g yan  to v áb b . A zzal a z o n b a n  
tis z tá b a n  k e ll le n n ü n k , hogy  
a  m ec h an iz m u s  to v á b b fe jle sz ­
tése  — a te rv e z é s  to v á b b i 
k o rsz e rű s íté se , az in té z m é n y - 
re n d s z e r  m e g v á lto z ta tá sa , a  
sza b á ly o zó k  m ó d o sítá sa  — ö n ­
m a g á b a n  m ég n em  old m eg  
se m m it. L eg fe lje b b  a „ já té k ­
te r e t” m ó d o s ítja  . . .

— A  j á t é k t é r  a z é r t  n a g y o n  
f o n to s .  M i k é n t  tu d  m a  e g y  
n a g y v á l l a l a t  m o z o g n i  e b b e n  a 
t é r b e n ?

— A fo ly a m a t 1968-ban a z ­
za l k e zd ő d ö tt, hog y  n ag y o b b  
ö n á lló sá g o t k a p ta k  a  v á l la la ­
tok , k ise b b  le t t  fü g g é sü k  a z  
á lla m i sz e rv e k tő l. K ív á n a to s ­
sá  v á lt  a  p ia c c a l v a ló  szo ro ­
sa b b  k a p c so la t  k ia la k ítá s a  is. 
M in d e n n ek  sz isz te m a tik u s  
m u n k á v á  k e ll  v á ln i, s e z t je lz i 
a z  is, ho g y  a  k ö z e ljö v ő b en  
m á r  m in d e n  ta r tó k ö té l  e ls z a ­
k a d  — v ag y  e l lesz  v á g v a  — , 
a m i a  v á l la la to k a t  e d d ig  m eg ­
m e n te tte . fö n n ta r to t ta .

— M o s t  t e h á t  a z t  „ í g é r j ü k ”, 
h o g y  k é t - h á r o m  é v  l e fo r g á s a  
a l a t t  a  v á l l a l a t o k  tö b b s é g e  
k ö z v e t l e n ü l  t a l á l k o z i k  m a j d  a 
p i a c i  h a tá s o k k a l .  A  g a z d á l k o ­
d ó  s z e r v e z e t e k  c s a k  a  b e l s ő  e r e ­
j ü k r e  t á m a s z k o d v a ,  s a j á t  k é ­
p e s s é g e i k  é s  l e h e t ő s é g e i k  k i ­
b o n t a k o z t a t á s á v a l  a l k a l m a z ­
k o d h a t n a k  a m i n d e n k o r i  
h e l y z e t h e z .  V a j o n  l é t e z ik - e  
m i n d e n  v á l l a l a t n á l  i l y e n  e rő?

— A leh e tő ség  m in d e n ü tt  
a d v a  van . D e n em  m in d e n  cég 
v a n  o ly a n  h e ly z e tb e n , hogy 
e z t  a zo n n a l, g y o rsa n  és ru g a l­
m a s a n  k ih a s z n á lja . N á lu n k , a  
B H G -b an  a  m a g y a r  ip a r  á t ­
lag o s h e ly z e té h ez  m é r te n  n a ­
g y o b b  a rá n y b a n  k ín á lk o z ik  
m ód a r ra .  hog y  g y o rsa n  tu d ­
ju n k  a lk a lm a z k o d n i. K ü lö n ­
leges a d o tts á g a in k  u g y an  n in ­
csen ek . e lle n b en  v a n  egy igen 
jó  h a g y o m á n y u n k . Ez a g y á r, 
m ég  a m ik o r  S ta n d a rd -n a k  
h ív tá k , v a g y  késő b b , a m ik o r  
B e lo ia n n isz  v o lt  a  neve. m in ­
d ig  e x p o r t-o r ie n tá l t  v o l t . . .

— Á m  a z  i l y e n  e r ő s e n  e x ­
p o r t - o r i e n t á l t  c é g e k  k e z é t  is 
m e g k ö t h e t i k  a s z a b á l y o z ó k .  
O l v a s t a m  a z  Ö n ö k  á l d a t l a n  
h e l y z e t é r ő l :  k á b e l i g é n y e i k n e k
49 s z á z a l é k á t  a  k ö z e l m ú l t b a n  
m é g  n e m  k a n t á k ,  m e g  a g y á r ­
tó tó l .  M e r t h o g y  a k á b e l n y á r ­
n a k  is  v a n n a k  e x p o r t - k ö t e l e ­
z e t t s é g e i  . . .  H o g y a n  v é l e k e d i k  
e r r ő l?

— E zt én  á tm e n e ti  je le n ­
té s n e k  ta r to m . T iz en ö t é v en  
k e re sz tü l n e m  v o lt g o n d u n k  a  
k á b e lle l. T a v a ly  a z tán  igen.
N agyon  sú ly o s p ro b lé m á in k  
v o lta k  vele . Az idén . .ig az  tő ­
k é s  im port, b e v o n a tá v a l, ezek  
a gondok  lén y e g éb e n  m eg o l­
d ó d ta k  És bí-zom h en n e . ho g y  
a  k ö ze ljö v ő b en  v ég k ép p  m eg ­

sz ü n te th e te k  e zek  a  n e h éz sé ­
gek.

— M i e n n e k  a  b i z a k o d á s n a k  
a z  a la p ja ?

— A szab á ly o zó k  n e m c sa k  
a r r a  k é n y sz e r í tik  a  k á b e lg y á ­
ra t ,  hogy tő k és  e x p o r tr a  v igye, 
a m it  e d d ig  b e lfö ld ö n  h e ly e z e tt  
e l. A r ra  is, hogy  fe jle s sz e  t e r ­
m elésé t, n a g y o b b  n y e reség g e l, 
h a té k o n y a b b a n  m ű k ö d jö n  és 
e le g e t tu d jo n  te n n i  b e lfö ld i 
k ö te le z e ttsé g e in e k  is. Ez eg y éb ­
k é n t  n e m c sa k  a k á b e lg y á rra  
v o n a tk o z ik . . .

Mivel lehet nyerni?
— E x p o r t k ö t e l e z e t t s é g ,  k ü l ­

f ö ld i  h e l y tá l l á s .  A z  Ö n ö k  c é ­
g e  t u d j a - e  á l ln i  a k ü l f ö l d i  p i a ­
c o k o n  a v e r s e n y t ?

— N ag y o n  fr is s  és k la s sz i­
k u s  p é ld á v a l tu d o k  v á la sz o l­
n i. Az e lm ú lt  h é te n  já r ta m  
A lg é riá b a n , ah o l az  e g y ik  s a ­
j á t  fe jle sz té sű , e le k tro n ik u s  
a lk ö z p o n tu n k k a l  m e g n y e r tü n k  
egy v e rse n y tá rg y a lá s t .  A te ­
le fo n k ö z p o n to t á tla g o s  á ro n  
a d tu k  el, n e m  o lcsó b b an , n e m  
d rá g á b b a n , m in t  a  v ilá g p iac i 
á r.

— A k k o r  m i v e l  n y e r t e k ?
— F e lte h e tő e n  azzal, hogy 

ez  a  k ö z p o n t az  á tla g o n  fe lü l, 
a  v i lá g sz ín v o n a la t  k ö z v e tlen  
k ö v e tő  m in ő ség ű . M a a  B H G  
te rm é k e in e k  m in te g y  20, jö v ő ­
re  m in te g y  30 sz á za lé k a  lesz  
a  v ilá g p ia c o n  m ű sz a k ila g  e lfo ­
g a d o tt, e lism e rt,  á r s z e m p o n t­
ból v e rse n y k é p e s  g y á rtm á n y . 
A tö b b i te rm é k ü n k  m ű sz ak i 
sz e m p o n tb ó l k ö zepes, am e ly  
a z o n b a n  m a  m ég  e la d h a tó .

—  M i n d e h h e z  a z o n b a n  a z  
k e l l ,  h o g y  f e j l e s z t é s e i k  f o l y a ­
m a t o s a n  m e g h o z z á k  a m a g u k  
e r e d m é n y e i t ,  ö n  e g y s z e r  a z t  
n y i l a t k o z t a ,  h o g y  a B H G  a  h á ­
r o m c s a t o r n á s  f e j l e s z t é s i  p o l i ­
t i k a  ú t j á t  j á r j a .  M i  e n n e k  a 
l é n y e g e ?

— A z eg y ik  c s a to rn a :  a  s a ­
já te rő s  fe jle sz té s . C sa k n e m  ö t­
száz  fős e lk ü lö n ü lt  fe jle s z té s i 
in té z e tü n k  v a n . A z ő m u n k á ­
ju k r a  a z é r t  is  o d a fig y e lü n k , 
m e r t  c sak  a  s a já t  m a g u n k  á l ­
ta l  fe jle s z te tt  te rm é k k e l  v a n  
te l je s  p ia c i sz a b a d sá g u n k  . .  . 
A m ásik , p á rh u z a m o s  fe jle s z ­
té s i ú t  a  licen cek . v á sá r lá so k  
ú t ja .  E zt o t t  a lk a lm a z z u k , 
ah o l a  m i f e jle s z tő -k a p a c itá ­
su n k  m á r  n e m  elégséges. É p ­
p e n  m o st v a g y u n k  a  k a p u já ­
b a n  egy  ú ja b b , n a g y  je le n tő ­
ségű  v á sá r lá sn a k . . . .  A  h a r ­
m a d ik  c s a to rn á ja  a  fe jle s z té s ­
n e k  a  sz o c ia lis ta  o rsz ág o k k a l 
e g y ü ttm ű k ö d é sb e n  fo ly ta to tt  
m ű sz a k i te rv e ző  m u n k a . D e h a  
ú g y  te tsz ik , m o n d h a to m  az t, 
hog y  ez az első, te k in tv e , h o g y  
ig en  n a g y  je le n tő sé g e t tu la jd o ­
n ítu n k  az  e té re n  k ia la k íto t t  
tö b b o ld a lú  e g y ü ttm ű k ö d é sn e k .

— M é g  é l é n k e n  é l  a z  e m ­
l é k e z e t ü n k b e n  a  B H G  l i c e n c ­
v á s á r lá s a .  a m i k o r  a c r o s s b ő r ­
r e n d s z e r t  v e t t é k  m e g .  E n n e k  
k ö r ü l b e l ü l  t i z e n ö t  é v e .  H a z á n k ­
b a n  e z  a k k o r  ú j  v o l t ,  a v i ­
lá g b a n  a z o n b a n  m á r  r é g e n  
n e m . . .

— V aló b an , a k k o r  egy o ly an  
re n d s z e r t  v e ttü n k  m eg. a m it  
a svéd  E ric sso n  1950—5 1-ben  
fe jle s z te tt  k i. T e h á t  t iz e n h é t  
é v  k ésésse l ju to t tu n k  a  m eg ­
fe le lő  ism e re te k  b ir to k á b a . 
M ost a z o n b a n  o ly an  tu d ásh o z  
s z e re tn é n k  h o z z á ju tn i, a m e ly  
m ég  fe jle s z té s  a la t t  v a n  a tő ­
kés ip a rv á lla la to k n á l  is. M a­
g v a rá n :  k ö z v e tlen  az  é lv o n a l­
hoz  z á rk ó z u n k  fe l!

Szervezet
és a mérnöki munka

— Á m  h i á b a  a k i t ű n ő  f e j ­
l e s z t é s ,  a z  e r e d m é n y e k  c s a k  
v á r a t n a k  m a g u k r a ,  h a  la s s í t j a  
a m u n k á j u k a t  a  n a g y v á l l a l a t i  
„ b e t e g s é g ”, a t ú l s z e r v e z e t t -  
sé g  . . .

— F e lism e rtü k , és te szü n k
e llen e. A B H G  m ai sz e rv e z e ­
te  h é t irá n y ítá s i  s z in te t  t a r t a l ­
m az. Ez n a g y o n  sok. T ő lem  
fö lfe le  a  m in isz te re ln ö k ig , 
m á r  c sak  négv  vag y  ö t sz in te t  
tu d o k  ö sszeszám o ln i. E zért is 
s z ü le te t t  a  h a tá ro z a t, h o g y  
e g y sz e rű s íte n i k e ll e z t az  i r á -  
n v ítá s i  r e n d s z e rü n k e t:  a  jö ­
v ő b en  eb b ő l a  h é tb ő l h á ro m  
m eg szű n ik .

— M i l y e n  s z i n t e k  s z ű n n e k  
m e g ?

— A sz a k ig a z g a tó -h e ly e tte ­
si, a  fő o sz tá ly v e z e tő -h e ly e t­

te s i, az  o sz tá ly v e z e tő -h e ly e tte ­
si sz in te k . E zek m in t  sz e rv e ­
z e ti e lá g az á si p o n to k  v á lta k  

fö lö slegessé . D ecem b er végéig  
t a r t  a  m u n k a , Két sze rv ezési 
e lv  o p tim u m á t s z e re tn é n k  m eg ­
ta lá ln i .  G y a k ra n  o lv a su n k  a 
sz a k iro d a lo m b a n  az  ú g y n e v e ­
z e tt  „ h o r iz o n tá lis ” sz e rv e z e ti 
m eg o ld ásró l, e b b en  e lk ü lö n ü lt  
te rü le te k , eg y m ás m e lle tt, 
n a g y  ö n á lló sá g g a l te v é k e n y ­
k e d n ek . Ez a z o n b a n  egy a k ­
k o ra  v á lla la tn á l ,  m in t  a  BHG , 
sz á zn á l is tö b b  ily e n  egység  
lé tre h o z á sá t  k ív á n n á . E zé rt az  
ú g y n e v e z e tt  „ m á tr ix ” s z e rv e ­
zési m ó d sz e rt fo g ju k  a lk a l­
m azn i, m e ly b e n  a  m á r  e m lí­
te tt. e g y sz e rű s íte tt  veze tési 
h ie ra rc h ia  m e lle t t  lé tre h o z u n k  
h á ro m -n é g y  te rm é k ig a z g a tó sá ­
got. A te rm é k ig a z g a tó  do lg a  
a z  lesz. hogy  a  m a rk e tin g  
m u n k á tó l k ezd v e  a  fe jle sz té ­
sen , a  g y á r tá so n  k e re sz tü l az  
é r té k e s íté s ig , eg y -eg y  fő b b  ág  
te l je s  fo ly a m a tá v a l, ú g y n e v e ­
z e tt  in n o v ác ió s  lá n c á v a l fog ­
la lk o zzék .

—  M it v á r n a k  e z e k t ő l  a  
m e g o l d á s o k t ó l ?

— T ö b b ek  k ö z ö tt az t, hogy  
a  v á l la la t  v e ze té se  á l ta l  k i ­
a d o tt  u ta s ítá so k  n e  a k a d ja ­
n a k  e l. id ő b en  m eg é rk ezzen ek  
a k ív á n t  h e ly re , és „ m e n e t­
k ö z b e n ” n e  sz e n v e d je n e k  se m ­
m ifé le  to rz u lá s t .

— E z  n y i l v á n  a z  é r d e k e l t ­
sé g i ,  ö s z t ö n z é s i  r e n d s z e r  m e g ­
ú j í t á s á t  i s  ig é n y l i .  A  B H G -  
b a n  m i n t  a z  e l e k t r o t e c h n i k á ­
v a l ,  h í r a d á s t e c h n i k á v a l  f o g ­
l a l k o z ó  v á l l a l a t o k n á l  á l t a l á ­
b a n  s o k  a m a g a s a n  k v a l i f i k á l t  
d o lg o z ó ,  é r t e l m i s é g i  v a g y  m u n ­
kás .  K i a l a k u l t - e  ö n ö k n é l  a z  
e n n e k  m e g f e l e l ő  s a já to s  b é r e ­
z é s i  r e n d s z e r ?

— A b é re z é sn é l m a m á r 
se m m ily en  p o litik a i é rv  sem  
v é d i , a z t  a z  á lla p o to t, ho g y  a  
f iz ik a i do lg o zó k  jö v e d e lm é ­
n e k  é v rő l é v re  jo b b a n  ke ll 
e m e lk ed n ie , m in t  a  m ű sz a k ia k ­
n a k . E n n e k  m eg fe le lő en  a  k ö ­
z e lm ú ltb a n  k é ts z e r  is  d if fe ­
r e n c iá l t  b é re m e lé s t  h a j to t tu n k  
v é g re , o ly a t, a m e ly  fő k én t a 
m ű sz ak i do lgozók  jö v e d e lm é t 
ja v í to tta .  S m eg k e ll  m o n d . 
ja m , je le n tő s  e lő re lé p é s t t a ­

p a s z ta lta m  az  e m b e re k  tu d a ­
tá b a n  is. K é t-h á ro m  év e  m ég 
n em  le h e te t t  v o ln a  e lk ép ze ln i, 
hog y  egy  b iza lm i te s tü le t  egy 
ily e n  d ö n té s t  m eg szavazzon . 
M a, egy  75 sz á za lé k b a n  f iz i­
ka i d o lg o zó k a t k ép v ise lő  te s ­
tü le t  e lle n sz a v a z a t n é lk ü l 
e g y e té r te tt  ezzel. E lfo g ad ta , 
hog y  itt , a  B H G -b an  m in d e n k i 
é rd e k e :  az  é r te lm isé g ie k  jó l 
é rez zé k  m a g u k a t, m in d  n a ­
g y o b b  te l je s ítm é n y t m u ta s s a ­
n a k  fel.

— V é g e z e t ü l :  ö n  s z e r in t
1 9 8 5-ben ,  v a g y  t í z  é v  m ú l v a ,  
k i t  t e k i n t h e t ü n k  m a i d  m e n e d ­
z s e r - t í p u s ú  v e z e t ő n e k ?

— A ki n em  a k a r  v á l to z ta t ­
h a ta t la n  k a te g ó r iá k b a n  g o n ­
d o lk o d n i . . .

( H e t v e n  p e r c e  b e s z é lg e tü n k .  
E lk ö s z ö n ö k .  A  v e z é r i g a z g a t ó  
a z  a j t ó h o z  k ísé r ,  k e z e t  s z o r í­
tu n k  gs ő m á r  n y ú j t j a  is  a 
j o b b j á t  a  k ő v e t k e z ő  v e n d é g é ­
n e k .  E l v e k  u tá n .  a g y a k o r l a t :  
e g y  ü z l e t e m b e r  S v é d o r s z á g b ó l . )
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