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Hdz a ,levegében”

Barlangi kesergé

Napok 6ta megleszitett munka
folyik az utcdban, ahol lakom.
Eletveszélyt kell elharitani. Egy
éjszaka az egyik haz alatt akkora
treg nyilt meg hirtelen, mint ma-
ga az épllet. A villa melyben
Eurépa-hir(i gyermekgyogyaszunk,
Gegesi-Kiss professzor lakik a
csaladjaval — ahogy az ott dol-
goz6 mélyépitok mondjak  —, a
sz6 szoros értelmében ,,a levego-
ben l6g.”

— Mindenesetre a robaj ak-
kora volt, mint egy kisebbfajta
foldrengés. A pince, a benne ta-
rolt holmikkal egyszerGen eltint
a fold mélyében — igy a szom-
szédok,

Az egyik 6slako szerint, aki éle-
tének 85 évét a Rozsadombnak
ezen a kornyekén élte le, régeb-
ben is tortént mar hasonld eset.
Akkor héazalapozas kozben egy je-
genyét nyelt el a {6ld. Ugy mond-
jak, hogy ,még a koppanédsa se
hallatszott”.

Gegesi professzor, aki mnem
volt hajlandé kikoltézni az ott-
honabél és ahhoz sem jarult hoz-
za, hogy az épuletet lebontsak,
(az illetékeseknek ez volt az elsé
reakciéja), bolcs belenyugvassal
szemléli a tusténkedést: — Sze-
rencse, hogy a kazant nem nyel-
te el az ureg, abbol nagyobb baj
is lehetett volna — jegyzi meg.

A Romer Fléris utca gyalog, ha
egy negyedoéranyira van a Jozsef-
hegytdl, ahol az 1984-es esztendd
szenzaci6jaként az azonos nevi
barlangot felfedezték meglepoen
hasonlo koriulmények kozott. Ak-
kor egy kisebb lreg nyilt meg
egy épitkezésen, a markolégép
kanalat tartotta fogva a margas,
agyagos talaj. (Az eseményrél an-
nak idején lapunk is beszamolt),
Négyezerharomszaz méteres jarat-
rendszerével a Jozsef-hegyi bar-
lang azéta, ha csak a kiterjedését
vesszik figyelembe, az otodik
legnagyobb az orszagban, Amde
az értékeit tekintve egyedilallo
a vilagon. Most mégis ugy tlnik,
hogy nem tudunk mit kezdeni ez-
zel az értékkel

Krisiélyiern;ek
a fold alatt

Pedig jé szandékban, ugy lehet,
segitokészségben sincs  hiany.
Mégis amikor tettre kéne valta-
ni a szandékot, csak vitatkozunk.
A résztvevok arrdl akarjak meg-
gyozni egymast, ami nyilvanvalo,
hogy ezt a paratlan természeti
kincset, melyben Foldunk jelen-
leg ismert legnagyobb hévizes ki-
oldasu terme talalhaté, meg kéne
védeni. De hiszen ebben nines is
vita. Annal inkabb van a hang-
sulyokon és, ami ennél sokkal ne-
hezebb, a megoldas mikéntjén.

A tét ezittal olyan természeti
tiinemény, amelyet ‘rajtunk kiviil
vildgszerte szamon tartanak, Ma
sincsen még, illetve csak itt a
Jézsef-hegyi barlangban van meg
a parja a Kinizsi palyaudvar el-
nevezés( alakzatnak. Csak mig
ezt a hetven méter hosszu, husz
meéter széles és tizenot méter ma-
gas termet hofehér kristalykeép-
z6dmények tapétdzzak, addig a
hasonlé nagysign Repiiloteret
tetotél-talpig szurke kristalyok
boritjak. Es akkor még nem szél-
tunk a Fagylaltos terem narancs
szind , gombéeairél”, a Vérpatak
terem voros cseppkoveirél, a Pok-
halé terem finoman széit mintai-
r6l, vagy az ujabban megtalalt
Varteremrol, sem a Termeészet
templomarol, Nem az aragonit, a
barit, a gipsz és a hegyi tej kadp-
razatos pompajarél, melyhez ha-
sonléra a szakemberek szerint
wilagviszonylatban nines, wvagy
alig van példa”.

Két évi kutatds és tdbb, gyo-
nyorQ felfedezés utdn végil is mi-

rol folyik, folyhat a vila? Rovi-
den arr6l, hogy megvédheté-e a
Jozsef-hegyi barlang, ha tovabb
épil folotte a mar megkezdett
diplomata- és a beliigyi lakote-
lep. Barmelyik szempontot vesz-
szik is figyelembe, akar a tobb
mint szazmilliés beruhazasét, akar
a pénzben kifejezhetetlen értéka
barlangét, nem konnyl a kérdés.
Korabban sem volt az. 1984-ben a
tovabbi jaratok feltirasara két-
hénapos hataridét kaptak a fel-
fedez6 Rézsadombi Kinizsi Bar-
langkutaté Sportegyesiilet tagjai
és ugyanennyi idére leallitottik
az épitkezéseket is. A belugyi la-
kételepen ma is all a munka, el-
lenben a diplomata lakételep ki-
vitelezése, ahol a kutatisokat
1984 augusztusaban ledllitottak,
gyors utemben folyik.

Kétely és aggodalom

Ami a barlang megévasat ille-
ti, igencsak eltérok az allaspontok
Mas szempontok vezérlik a be-
ruhdzét és a barlangéaszokat, mas
az épitkezés engedélyezbit és az
ahhoz sziikséges szakvélemények
kiallitéit. S6t még az & allasfog-
lalasuk sem egyezik meg minden-
ben, tGnt ki szdmomra abbdl a
konzultaciobél, melyet nemrégi-
ben a témardl tartottak és ahol
az egyik eldadé igy sommazta az
altala mondottakat: , sem a szak-
mai, sem adminisztrativ kovet-
keztetések nincsenek még olyan
allapotban, hogy bovebbet lehet-
ne mondani réluk’.

Akkor mir6l lehet? Mivégre
volt a Foldmeérg és Talajvizsgalo
Véllalat nagyszab4su feldolgozasa
a Jozsef-hegy és kornyéke, tovab-
ba — tagabban értelmezve a te-
ritletet —, a Rézsadomb kornye-
zeti hatasvizsgalatarol? A meg-
bizast amelyhez egyvebek kozott
ezer furdsszelvény adatait dolgoz-
tik fel kiegészitve egy tobbszaz
oldalas beszamoloval, palyazat
utjan nyerték meg a fovarosi ta-
nacstol és az Orszagos Kornyezet-
es Természetvédelmi Hivataltol

— Nincs a févarosnak egyetlen
olyan terulete sem, melyet annyi-
ra alaposan felmértek volna, mint
ezeket a részeket, a barlangot és
kornyékét — mondja dr. Tardy
Janos, az OKTH Barlangtani In-
tézetének vezetdje, akivel Scheuer
Gyula osztilyvezetd és Szentir-
mai LAszléné tervezd tarsasagi-
ban (mindketten az FTV dolgo-
261) beszélgetink a végzett mun-
kérél. A tanulmény készitéi ha-
tarozottan allitjak, a felmérés ala-
pot adhat arra, hogy a barlangot
megévjuk, feltéve, ha megtesz-
szilk azokat a konkrét és sirgds
intézkedéseket, amelyeket a kor-
nyezet- és a természetvédelem el-
engedhetetlénnek tart.

Bevallom, ezen a ponton elkez-
dek ketelkedni. Tapasztalataim
szerint kevés ok van a derilatas-
ra, kivalt akkor, ha az intézke-
dések jocskdn megdragitidk az
amugy is kbltséges épitkezést. Ag-
galyaim mas forrdsbél is taplal-
koznak. Az OKTH elndke ugyan-
is egy kozérdekil bejelentés nyo-
man ujabb konzultdciét hivott
egybe. Mint késdbb kideriilt, a
vallalat munkatarsai mindossze
nyole orat toltottek a barlangban,
es ez, a Kozponti Banyaszati Fej-
lesztési Intézet 4allaspontja sze-
rint nem elégséges, ,mivel az
eguéb vizsgalati médszerek 6nma-
gukban (furds, geofizika) csak
pontszert, illetoleg kozvetett in-
formaciokat adnak a teriiletrol.
Az emlitett maddszerek csak a
barlangi kutatdsok kiegészitése-
ként, annak segitéjeként vehetok
fipyelembe.”

— A kutatasok mégis dllnak —
vetem kozbe —, és éppen a legér-
zékenyebb, a diplomdciai terilet

alatt, ahol a mar idézett tudoma-
nyos dolgozat szerint tovabb
barlang-elofordulasok is varha-
tok.

— Csak Budapest épitésfoldtani
térképsorozatanak lapjait, illetve
a rozsadombi épitkezések korabbi
tapasztalatait kellett volna fi-
gyelembe venni, hogy rajojjenek,
ez a térség at- meg at van szdve
barlangokkal. Itt ez ugysz6lvan
evidencia — valaszoljak, hozza-
téve azt is, hogy a budai barlan-
gok koziul tudoméanyos es esztéti-
kai szempontbél a Joézsef-hegyi a
legértékesebb.

Ha viszont €z igy van, még-
inkdbb vitathaté az eréltetett
ttemi épitkezés. Jozan ésszel
ugyanis aligha fogadhato el, hogy
(6ldtanilag még feltaratlan, bar-
langos z6na folé zart lakoételepet
emeljenek, legalabbis addig, amig
a varhato6 felszini hatasok nincse-
nek tisztazva. Ujabb érv ez a ku-
tatds folytatasa mellett, hisz an-
nak eredményei nemcsak a bar-
langra neézve lehetnek hasznosak.

A sok kedvezétlen jelenség ko-
ziil, melyre vizsgalataik sorédn az
FTV munkatarsai nyomatekosan
felhivtak a figyelmet, csak egyet
emlitek, az agressziv talajvizet.
Ez, és az ugyancsak szennyezett
csapadék befolyik a nyilt karszt-
ba, és veszélyezteti a Lukacs- és
a Csdszar-uszoda eredeti vizado
bazisat.

Harmincezer

a harminchoz

A jelek, legalabbis ami az ed-
digieket illeti, nem tulsagosan biz-
tatéak. Adamkoé Péter, a feltaras
vezetdje szerint mdr most komoly
veszély fenyegeti a barlangot. Az
altaluk rajzolt negyvenkét térkép-
laprél minden leolvashaté, ami!
errdl a ritka értékrol tudni kell és
eérdemes. A tobbi kozott az is,
hogy a diplomata lakételep egyen-
ként korilbellul szaz négyzetmeéter
alapteriiletu, harmas csoportosi-
tasu hazai a legszebb reszek fo-
lott emelkednek. Azt csupan az
érdekesség €s a tovabbgondolas
kedvéért jegyzem meg, hogy a
KBFI szakveéleménye szerint: ,az
0tos és a hatos jelzesu épiiletek
épitését a jelenlegi barlangi meg-
kutatottsag mellett nem javasol-
juk, mivel a rendelkezésre allé
furasok és a geofizikai mérések
felszinkozeli iiregek meglétére
utalnak, ezek méretei nem isme-
retesek. A 7. jeli épilet létesite-
sével kapcsolatban hasonlé véle-
ményt nyilvdnitunk”.

A hézak szerkezetkész &llapot-
ban vannak, és hozzadjuk, ahogy
a barlangkutaté mondja: — gara-
zsok, utak, lejarok tartoznak. Az
egész teriletet annyira lebetonoz-
zak, hogy az mar a kristalykeép-
zédményeket veszélyezteti. Ez a
barlang nem oreg, nincs még egy-
milli6 éves. A Kkristalyai is vi-
szonylag gyorsan, harminc-negy-
venezer év alatt alakultak ki, de
a megsemmistlésiikhéz harmine
év sem kell.

x

Az OKTH elnoke az elébb mar
emlitett konzultdcié utdn, Gjabb
vizsgalatot rendelt el a Miskolci
Nehézipari Egyetem foldtani és
tereptani, az Edtvos Lorand Tu-
domanyegyetem Asvanytani és a
Budapesti Miszaki Egyetem [61d-
tani €s asvanytani tanszékének,
illetve a Magyar Allami Foldtani
Intézet bevonasdval a Jozsef-he-
gyi barlang ligyében.

Amikor e sorokat irom, a bar-
lang kozeléeben ujabb. helyszinen
dolgoznak a kutaték, mert besza-
kadt a Jézsef-hegyi ut, és a be-
szakadas alatt husz kdébméteres
lireg nyilt meg.

Sarvari Marta

A Magyar Nemzet megkérdezte:

Valéban olyan hideg az idei tavasz?

Az emberek fazosan huzzak osz-
sze a kabatjukat és taldlgatjak,
mikor lesz mar veégre tavasz, Va-
loban szokatlanul hideg koszoh-
16tt rank ebben az évben, vagy
azoknak van igazuk, akik szerint
immar évek o6ta kitolédik a tél
Netan a rémhirterjesztok jéslata
igazolodik be, akik mar arrél be-
szelnek, hogy a ven Burépa szép
csendben lehul, Tényleg szokat-
lanul kemény tavaszunk van-e —
kérdeztiik az Orszagos Meteorolé-

.giai Szolgalat Kozponti Elorejel-

26 Intézetében Aigner Szilardidl
— A feltételezés, hogy a tél
szokatlanul hosszabb volna a2
idén, nem helytallo. Az idojaras
nem cafol rd az ismert kézmon-
dasra: valoban allanddan valtozo,
pontosan soha nem kiszamithato.
Kiulondsen szeszélyes a mérsékell
éghajlati zonaban, s foként a ta-.

vaszi idoszakban. Tirelmetlensé-

giink is okozhatja azt ‘az érzést,

"hogy késik a tavasz. Az emberek

nagyon varjak mar a tél utan,

~hogy melegebbre forduljon az ido.

— Rendkivilinek tehdt semmi-
képpen nem mevezheté az idei
marcius? y

— Nem volt rendkiviili az idé
sem az idén, sem az elmult évek-

ben, Az atlagokkal valé Osszeve-
téssel esinjan kell banni. A Fold
évi kozephomérséklete példaul je-
lenleg 15 Celsius-fok. Ha ezt osz-
szehasonlitjuk az elmult szaz év
atlagaval, illetve az elmult ezer
vagy egymillidrd esztendd Atlaga-
val, egeészen mas képet kapunk.
Ha az elmult szdz év atlagadhoz
viszonyitunk, akkor annal vala-
mivel alacsonyabb a mostani
évi  kozéphomérséklet. Ebbdl
ugy tdnhet, hogy hal az idé. Az
elmult tizezer évhez képest vi-
szont szélsoségesen magas a je-
lenlegi atlaghomérséklet, tehat
felmelegedési tendenciargl be-
szélhetnénk, Az elmult egymil-
lidard év alapjan szamolva az at-
lagot, szélsoségesen hideg van,
hiszen csupan az idészak tiz
szazalékaban volt a Foéld vala-
mely reszén egész évben meg-
marado jégsapka, most pedig
ketté is van.

— Mégis mibdol adédnak ezek
a nagy ingadozasok? Felmelege-
désre vagy lehiilésre szamitha-
tunk az elkbrvetkezo évtizedek-
ben? .

— Sok magyvarazat sziiletett er-
re, de teljesen kielégitonek egyik
sem tekinthet6. Lehet, hogy va-

lamilyen lehulést kivalté ok kezd
el hatni, de bekovetkezhet a for-
ditottja is. De ha az emberi te-
vékenység hatasat nézem, amely
az utolsé hatvan—hetven évben
valt az id6jaras befolyédsolasa
szempontjabol lényegessé, az jol
kiszamithatéan melegedést okoz.
Ha energiafelhasznalasunk for-
maja €s nagysaga tovabbra is
igy alakul, akkor ez mar 2030 ta-
jan jelentgs felmelegedéshez ve-
zethet. Kérdés azonban, hogy
mas tényezok is ebbe az iranyba
hatnak-e vagy éppen az ellenke-
z6jét eredményezik. Azt azonban
mindenképpen meg kellene gon-
dolnunk, boles dolog-e, ha ilyen
gatlastalanul  tuzelink, mint

" most tesszuk.

— Ha jol értettem, az dtlagtol
eltéré idojaras még egyaltalan
nem nevezhetd rendkiviilinek?

— Igy igaz. A homeérséklet
nyaron Magyarorszagon altala-
ban kissé magasabb, mint az at-
laghomeérséklet, viszont ritkan
marad sokkal az atlag alatt.
Vagyis, ha példaul a napi ho-
meérséklet egy fokkal eltér —-az
dtlagtél, konnyen lehet, hogy
ilyenkor van dolgunk az abban
az évszakban leggvakrabban eld-
fordulé idéjarassal. Ami a mar-
ciust illeti: nem rendkiviili, nem
is kilonleges az idei tavaszkez-
det.
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Kulesszo a mindség

MEGUIULO
GAZDASAG
frta: dr. Bakonyi Arpad,

az Ipari Minisztérium
foosztalyvezeto-helyettese

A mindségugy hirneves nem-
zetkozi szaktekintélye, Juran pro-
fesszor - nemrégiben fogalmazta
meg: ,Japanban egy évtizedel
vell igénybe a vezelok tovabb-
képzése, és tovabbi két éviizedbe
tellett még a mindség terén at-
vették a vezetd szerepet. Ez ugy-
ben tehat a nyugat sem viarhal
gyors, latvanyos eredményt.”
Gyors eredményeket valéban
nem! Am, hogy a fejlett tokés
orszagok legalabb felismerték az
e teruleten adodo teenddiket, azt
megannyi kezdeményezéssel, 4l-
lasfoglalassal tdmaszthatjuk ala

Az, ami...

Jellemz6, hogy Anglidban a
kormany allt az élére gnnak a
a mozgalomnak, amely ,nemzeti
uggyé" nyilvéanitotta a mingséget.
Taldn még jellemzobb az Egye-
siilt Allamokban, 1985 majusaban
megfogalmazott jelmondat, amely
a fejlett technoldgidk nagy ré-
szet kidolgozd orszagban ilykeép-
pen hangzott el: ,,A mindség javi-
tdsa a fennmaradds és a tovabb-
fejlodes utja!” Mindezek utan
nem meglepd, hogy a vilag egyik
legerosebb multinacionalis val-
lalatanak, az IBM-nek az elnoke,
John R. Opel, a koivetkezokel
cemelte ki a cég jovoje szempont-
jabél: | A minoség lényeges ah-
hoz, hogy a szakma fejlodésével
lepést tartsunk, osszes termeékink
vezetd helyet foglaljon el; vala-
mennyi munkanal a legnagyobb
hatasfokot érjuk el, és garantal-
Juk a gazdasagi novekedeshez
szukseges jovedelmeziseget.’
Mindehhez talan csak annyit: az
IBM-nel az osszes termelési kolt-
seg 40 szazalékdra rug a hibak
megelozésére, a kornak megfeleld
minoség kidolgozasara, megérzé-
sére forditott osszegek aréanya. (!)

Nyilvanval6 tehat, ha a fejlett
orszagok ekkora eroket osszponto-
sitanak termékeik leglényegibb
tulajdonsagara, a mai vilagban
kibontakoz6 gazdasagi verseny e
kiemelkedéen fontos teriiletére.
akkor mi sem tétlenkedhetiink
Mostani megfogalmazas szerint.
ugyanis a nemzetkdzi piacon a
versenyképesség els6 szamu mér-
céje a minéség. Bar szokatlan e
termelési-értékesitési definicio fi-
lozéfiai megkozelitése, meégis
mintha az ragadna meg a legmar-
kansabban a lényeget. E szerint
+A minoseg a targy lényegi tulaj-
donsaga, aminek révén a targy az
ami, és nem mas...” Innen mar
csak egy gondolati lépeséfok kell
ahhoz, hogy eljussunk az eléttunk
allé feladatok redlis megfogalma-
zasdhoz. A meghatéarozast ugyan-
is nem értelmezhetjliik ugy, hogy
Magyarorszagnak kizardlag vala-
miféle ,szuper”, vagyis csucsmi-
noséget hordozéd cikkeket szabad-
na gyartania, értékesitenie. Akkor
jarunk el -helyesen, ha az adott
piac, az adott vevdé igényeihez
igazod6 termékeket kinalunk. S
ebben a korben felettébb lénye-
ges: a mindenkori piac nem veszi
tudomasul, nem fizeti meg a2
altala nem igényelt funkcidkat, a
berendezésekben sulyosodd feles-
leges kilokat, vagy éppen a tobb-
letenergia-felhasznalast. Nem-
hogy nem fizeti meg ezeket, ha-
nem a kereskedelmi alkunal a
feleslegekkel az arcsokkentést
szegezi szembe.

Berend T. Ividn nemrégiben
‘megéllapitotta, hogy a magyar
gazdasagban a cserearany-romlas
100 éves tendenciaként érvénye-
siil. A tény mogott nyilvanvaléan
megannyi torténelmi, gazdasagi
és tarsadalmi okozat huzodik meg.
Am ezek kozott valészinileg nem
elhanyagolhaté a mindségnek,
meég pontosabban, a tagkoriden
értelmezett mindség hianyanak a
szerepe, Egvértelmd, hogy a ma-
gyar népgazdasdg részesedése a
vilagkereskedelemben — novekvd
volumen mellett — viszonyitva
cstkkend tendenciaju. Az 1978—
1980-as adatok szerint behozata-
lunk négyszeres mennyiségi bo-
vilése mellett a vilag osszim-
portjat tekintve majd’ a felére
esett vissza. (Az utdbbi négy esz-
tendében sem &llt meg a csdkke-
nés.) A kivitelben hasonléak az
adatok, hiszen 1970—1982 kdozott
az export volumene megnégysze-
rezodott, 4&m globalisan a vildg
kivitelének csak 047 szazalékat
érte el. A nemzetkozi statiszti-
kai évkonyv tanusaga szerint a
kivitel és a behozatal egyiittes
mutatéjdval — Bulgaria és az
NDK mogott — 1610 dollar {6
értékkel csak a harmadik helyet
foglaljuk el a szocialista orszagok
kozott. A gondolatmenetet végig-
vive az eddig ismertetettek alap-
jan nem meglepd, hogy az 1984-el
megelézo 12 éves Kkiindulasi

ponthoz viszonyitva a csereard-

nyunk 23 szazalékkal romlott a
konvertibilis viszonylatban, s 25-
tel a rubelelszamolasuban.

A felsorolt tényekkel arra ki-
vantam felhjvni a figyelmet, hogy
manapsag a minoseget teljesse-
gében és piackozpontasagaban
kell felfogni. Ha pedig az nyilvan-
valé, hogy a minéségi termeék 1ét-

rejottének megannyi tényezéje
lelheté fel — mar pedig ez vi-
tathatatlan — akkor az is egy-

értelmi; hidnyossadgainak is sza-
mos oka lehet. Bizonyitasként na-
gyilé ala vehetjik egyebek kozott
a koltségeket. A mar az IBM-nél
emlitett, érzékeltetett kiadasokat
sorjazlatva, ide tartozik a kérok
megelozésének — a muaszaki do-
kumentacio ellendrzésétél a mi-
noségjavitd akcidig bezdrva — a
koltségei. Ugyanide sorolhaték —
beleértve az ellenérzé szervezet
fenntartasdnak, a termékek kont-
rolljanak ,ardig" — a szintén fo-
lyamatos kiadasok. Végiil e lajst-
romot terhelik a sz6 szerint ér-
tendd ugynevezett hibakoltségek
Ezek felolelik az értékesithetet-
len termeék, illetve annak kijavi-
tdsdnak s e két eredobdl adédé
veszieségeknek az osszegeit. A
szakirodalmi csoportositas sde-
rint a vallalat mérlegében ily-
képpen jelenik meg a kulsd és
bels6 selejt, a garancialis kolt-
az adott mindségi engedmeény, a
kotbér és a kartérités kovetkez-
ménye. Raaddsul — s ezt a ne-
gativumot a magyar gazdalkoddk
csak a legritkdbb esetben szam-
szer(sitik — a minbség hianya
hibaja egyiitt jar az elmaradt ha-
szonnal. Vagyis az igazi kar csak
akkor derulhet ki, amikor a ter-
melé agy szamol: mekkora nye-
reséget konyvelhettiink volna el,
ha..

A hiba ara

Az 1982—1984 kozotti vesztese-
geket az Ipari Minisztérium md-
szaki-fejleszteési féosztalya a
szamba vehetd mutaték alap-

jan osszesitette, E kimuta-
tas szerint harom év alatl
a termeléssel és a kibocsa-

tassal kapcsolatos kartetelek 174
milliard forintot tettek ki. Ebbol
a summabal 50,6 szazalék irhato
a kimondottan termelesi, s 494
szazaléknyi a kibocsatasi balfoga-
sokra. Ha 4dgazatonként vizsgaljuk
a ,reszesedest”, akkor kiderul: a
gépipar és a konnydipar a tiszta
termelési értékénél nagyobb
aranyban volt kénytelen ilyen
jellegi veszteségeket ,leirni”. Fi-
gyelemre mélté ugyanakkor, hogy
a kohaszat és a vegyipar — mind-
két agazat valamivel tobb mint
15 szazalékot tudhatott be a kir
Osszegéb6l — az emlitettnél na-
gyobb értékben allitott el6 termé-
keket, vagyis 6k a jobbak kozé
tartoztak. Még egyszer hangsu-
lyozandé, hogy az emlitett felmé-
rések csak a szadmszerGsithetd,
ugymond kézzel foghaté veszie-
ségeket tartalmazzak!
Amennyibeén szélesebb 14tészog-
gel vessziik szemligyre a magyar
iparban a minoség kérdését, ak-
kor egyetlen kifejezéssel, a ki-
egyensulyozatlansaggal jellemez-
hetjlik a jelenlegi helyzetet. Szé-
les hatarok kozott ingadozik pél-
d4aul a termelés, a termékek szin-
vonala, megbizhatésdga. Nem rit-
kdn a megfelels, s6t iddnként
csucsszinvonalat képviseld cikke-
ket ,nem kiséri” megfelelé alkat-
reszellatas, szerviztevékenység
holott e két utébbi tényezé ma a
piacképesség mind meghataro-
zobb feltételét jelenti. Ugyvanide
sorolhatd, hogy még mindig tul-
zottan gyakran hidnyoznak az
adjusztalashoz elengedhetetlen
korszeri csomagoldanyagok. Mi-
kor pedig megfeleld a csomagolasi
technika, vagy ha megvan, a nem
megfelelé alkalmazas okoz kart,
fejtorést. Sok szakember litja a
gondok ereddéjét a piackutatasi és
[ejlesztési tevékenység osszhang-
Janak hianyaban, a mindséget
szintén meghatarozé meérési kul-
tura, illelve méréstechnikai hattér
elmaradottsagaban. A minéséegi
oktatds ellentmondasai, e teriilet
elhanyagoltsaga, valamint az in-
formaciok hidnyossagai mellett
nem utolsésorban kell emliteniink

a hattéripar: tevékenység gyer=
mekbetegségeit, nem egy eselben
teljes hianyat.

A jovol illeloen veleményem
szerint dontd jelentosegu leszo-
gezni: a mindség mindenekelott
vallalati, technolégiai, s még in-
kabb termékkozponta kategéria,
hiszen a piacon arucikkek ver-
senyeznek. A pgazdalkodéknak
kell tehat megteremteniik az ez-
zel kapesolatos tervezési, ellendr-
zési, garancialis tevékenységnek
a feltételeit, beépitve ezeket az
elemeket termelési rendjikbe. Eh-
hez hozzatartozik a vezetés elko-
telezettsége, a cél vilagos megfo-
galmazasa, a dolgozok egyetérté-
sének osztonzéssel is alatamasz-
tott megnyerése, vagyis, hogy a
mindség ugye, a megbizhatésag
minden munkavallalénak szemé-
lyes érdeke legyen. Talan a leg-
fontosabb elvként fogalmazhaté
meg: ,,Ki kell zarni az egyéni és
csoportérdekeket. Csak a vevd, il-
letve a piac kovetelményeit sza-
bad szem el6tt tartani, és ezt kell
egyensulyba hozni a vallalati
adottsagokkal.”

Szemeélyes vélemenyem sze-
rint a tovabblépéshez a magyar
vallalatoknal a mar meglevo, de
sokszor még kihasznalatlan tu-
dasra és tapasztalatra kell épiteni.
A termékeink egy részével ellen-
tétben ugyanis szellemi adott-
sagainkat illetoen mem vagyunk
hatranyos helyzetiiek! Ertékes
teljesitményeink mellett e meg-
allapitast tamasztja ala, hogy a
magyar szakemberek altalaban
kivaléan megalljak a helylket
kulfoldon. Hasonloképpen ered-
meényesen dolgoznak a-kulfoldiek
altal iranyitott itthoni munkak-
nal is. A célok vilagos megfogal-
mazasa, a modszerek tisztazasa
mellett a mindségi elorelépésnek
a fegyelem erositese, az egyiitt-
mukodési készség javitasa, az
egészseges kompromisszumra valéo
torekvés elmélyitése lehet a za-
loga. A gazdalkodéi célok megfo-
galmazasanal igazalt adhatunk
Feingenbaumnak, a neves szak-
embernek, aki a kovetkezoket ve-
tette papirra. ,Manapsag a val-
lalat politikajanak és mindennapi
tevekenysegének abbdl kell kiin-
dulnia, hogy a mindségi kovetel-
ményeket a felhasznalas igényei
szerint kell meghatarozni és nem
— mint a multban — a vallalati
belsé mukadési feltételekhez ido-
mitani.” A helyi teendoket csak
kiragadott példaként az is jelzi,
hogy termeékeinknél a Konstruk-
ci6, a tervezés hianyossagai
miatt ma meg 25—30 szazalékos
— a nemzetkozi piac altal el nem
ismert — tulsulyossaggal, a szer-
szamgépeknél elfogadhatatlanul
magas zajszinttel és energiafel-
hasznalassal kell szamolni.

A vilig diktdlja!

Természetesen nemcsak a val-
lalatoknak, hanem az iranyitas-
nak is vannak teenddi. Az lpari
Minisztérium vezetése 1984 juniu-
saban peldaul 15 pontos intezke-
dési tervet fogadott €l a tovabb-
Iépéshez,. Nem  uUnneprontasul
jegyzem meg, de nyilvanvalé: a
gazddlkodoknal, a szabalyozasnal,
az iranyitasnal még mindig egy-
arant fellelhetok a hianyossagok,
ellenkez6 esetben miért kellene
annyit beszélniink arrél, hogy dol-
gaink ez UuUgyben még mindig
rosszul mennek. A végsé kovet-
keztetés szerint tehat a gazdasag
valamennyi résztvevgjének ha-
laszthatatlan feladatai vannak a
mai kornak megfeleld szemlélel
és annak gyakorlati alkalmazéasa
meghonositasaban.

E téren tehit alapvetd valto-
zést, javulast kell elérni. Az 1),
valéban hatékony megkaozelités
nélkil ugyanis nehezen elképzel-
hetetlen a VII, 0téves tervidoszak
celjainak elérése. A fejlodés fel-
gyorsitasa, fizet6képesseégunk
megtartdsa — ezen belul adods-
sagallomanyunk fokozatos csok-
kentése — s nem utolsésorban az
életszinvonal javitasa csakis a
minoségi megitélés alkalmazasa-
val, alapveté vialtoztatdssal kép-
zelheto el. Ezt nem mi mondjuk,
ezt az értékitéletet a vilag dik-

talja...

Valutairfolyamok
ERVENYBEN: 1986. MARCIUS 25—27-IG
Vételi Eladasi
PENZNEM arfolyam 100 egységre,
ferinitban
Angol fent 6721,91 7137,69
Ausztri] dollér 322291 3422,27
Belga frank 95,99 101,93
Dén korona 531,95 564,85
Finn mdarka 874,84 928,96
Francia frank 639,46 619,02
Gdrdg drachma a) 31,31 33,25
Holl.:ld hrl::o!w) 1'2723.2‘: Igg.:g
Jap yen ) »
12,67 13,45
i’('iﬁ’m'a:n::' 3215,07 3413,95
Ruvaiti dindr 15601,25 16566,27
Norvég korona 627,10 665,88
NSZK-mirka. 1962,84 2084,26
Olasz lira (1000) 28,88 30,66
Osztrdk schllling 279,84 297,14
Portugél escudo 30,11 31,97
Spanyol peseta 31,33 33,
Svijcl frank 2344,01 2489,01
Svéd korona 619,54 57,8
USA-dolldr 4496,28 4774,30
ECU (Kdzds Plac) 4257,84 4452122~
a) Vasarolhaté legmagasabb bankjegycimlet: 500-as.
Az allamkozi megallapodasokon alapulé hivatalos arfolyamok vél
tozatlanul az 1986. februdr 18- megfelelden vannak ér-
vényben.
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